Priloha
Ak ény plan v sektore obnovit&nych zdrojov
STRATEGICKE CIELE

Akény plan je zalozeny na spolupraci s regionalnymitrgami z akademickej oblasti,
podnikaté&skej na trhu a utilit pre dosiahnutie minimalne?agodielu obnovittnych zdrojov
energie 'alej OZE) v KSK do roku 2020.

Na dosiahnutie tohto dia bude stratégia sp@loého akného planu sledovap&’ cielov
uvedenych vo svojom navrhu, ktoré budd popisan&eiia podporu zabezfmnia uspechu
musia vSetky ciele spalaého akného planu btyv zhode, pretoZze su vzajomne prepojene.

Ciel 1. Vyskum a inovacie Veducim lidrom v tejto oblasti bude Technicka wamzita
KoSice a Univerzita v Miskolci so svojimi vyskumnymaboratériami v oblasti OZE
a energetickej efektivnosti, technologickym inkubéim stimulujuce projekty na vychode
Slovenska a severe Marska (alej SM). Ma pom&¢ rozSirt’ regionalnu dostupnésa trhu
novych technologii.

Ciel 2. Rozvoj schopnosti zamestnancavrozvoj kvalifikovanej pracovnej sily, ktory bude
uspokojovd potreby priemyslu a pomahaadit’ regionalne ekonomiky. Ma pomdbudova
regionalny trh znalosti a schopnosti prostrednfotvadelavania a Skoleni.

Ciel 3. Podnikanie a investicig zvySenie investicii a financovania v clean-tpciemysle
a clean-tech aplikdciach. M& pontidcurahiit regionalnu energeticki efektivmos
obnoviténych zdrojov energie a ich planovania a implemeatac

Ciel 4. Vyroba z OZE, rieSenie otazok dodavalského re&’azca a energetickej
infraStruktary / M& pomo¢€ rozvij@® a stimulové nasadenie clean-tech technoldgii
pre priemysel, dodavdieky reazec OZE a infraStruktaru v regidonoch - Pomoc K-S
prevadzkam OZE dalSim organizaciam zameranych na energeti¢kings’.

Ciel 5. Dosiahnutie marketingovej transformacie a expazie / Ma pom6¢€ s pripravou
expanzie trhovych prilezitosti a vytvaranie povedospotrebitBov o0 moznostiach a prinose
clean-tech technolégii, zvySenie trhového povedorolayvatéov regionov o tychto
technologiach, prijatie a podpora regionov v iclii (s podporu pri zvySovani energetickej
acinnosti a vyuzivania OZE.



VZAJOMNA PREVIAZANOS T CIELOV 1-5

Spolany akiny plan OZE a jeho opatrenia sa nedaju dosighmez subeznej podpory
naplnenia vSetkych piatich ¢@v. Ciele si vzajomne zavislé, ako je uvedené aii&etky
podporuju kontinuum transformacie existujuceho getického trhu na energeticky trh 21.
storaiia. Ten bude nmaovd’a niZSie zastupenie podielu fosilnych paliv (ragaije, zemny
plyn) a podstatne vysSi podiel obnoVitgch zdrojov energie. Ktomu bude potrebné
pripravi‘ aj zodpovedajuci zasobnik novych inovativnych, ofagchopnych a cenovo
efektivne energeticky ¢innych technoldgii v kraji pdé cidla C1l. Uvedeny zasobnik
projektov je nevyhnutny ku zvySeniu ich akceptés@motnym trhom v zmysle ¢ C5.
Zelené iniciativy identifikované projektom Knowbge, maju za Ulohu pracova
s regionalnymi Gastnikmi (energetické spdloosti, projektanti, vyrobcovia energetickych
a dopravnych zariadeni, dopravné spotisti, vzdelavacie institlcie, vyskumné laboratdria
univerzit ai.) trhu, ktori budl adaptavexistujici energeticky trh na energeticky trh 21.
storaiia. Néasledne regiondlne a mikro regionalne prograefektivnosti a programy
obnovité’nych zdrojov energii budd midcbyt akceptované pri vytvoreni miestneho
energetického trhu aich SirSieho prijatia med#i wakaznikmi pokh cida C4. Aktéri
klastrovej iniciativy ciste] energie budu spolupracdvaso zainteresovanymi stranami
navyvoji a implementacii prechodnej stratégie. Potam,oba susedné regiony dosiahnu
vysoky stupé uspesnosti na trhu pri realizacii technologii vtiazZOZE, klastrova iniciativa
Knowbridge pristapi k aktivitam v oblasti energégg efektivnosti s ciom dosiahntl
uspory energie dlaka urychlenej aplikacii energetickych predpisowodem pre technologie
a vyrobky tam, kde to bude&€iné. Ale nt z toho sa nembZe sthez toho, aby boli v stlade
so zakladnym cimm projektu Knowbridge (C2, C3, C4, C5). Zakladigdecmusia by vzdy

na prvom mieste. Napriklad musia zabempeodporu dosiahnutia nevyhnutnej Grovne
investicii do energetickej infraStruktdry na trhuda oblasti energeticke] efektivnosti
realizované za pomoci miestnych programov (C4),0g0B prinie§ vyznamné uspory
energii. Klastrova iniciativaistej energie vygenerovana projektom Knowbridgetié¥ mala
urahtit’ tlohy kladené pri tzemnom planovani a realiz42H)(so zainteresovanymi stranami
a partnermi s cimm maximalizové vynosy a integraciu planov do SirSej stratégiegRamu
hospodéarskeho a socidlneho rozvoja KSK a SM. Namokmdpora regiénov a Usilie
pri presadzovani energetickgjiinosti a inteligentné vyuZzitie OZE (C5) je priowt v plneni
regionalnych energetickych potrieb a ma potencSirt’ a urychlt’ vyuzitie vSetkych
obnovité’nych zdrojov energie a dosiahnutia vySSej enerkmgti®innosti.

PRIORITY Ak ¢éného planu
A. - Vyskum a inovécie
B. — Talent a rozvoj schopnosti pracovnych sil
C. - Podnikanie a investicie
D. - Vyroba z OZE, dodavatdsky ret'azec a infrastruktara pre OZE

E. - Transforméacia trhu a rozSirovanie



PRIORITA A. - Vyskum a inovacie

Strategicky cid’ 1: Stat’ sa vyznamnym ,start-up “ a technologicky inkuba&nym
centrom pre clean-tech technolégie v eurokarpatskomegione.

Specificky cie® 1.1: Rozvoj vyskumu a vyvoja (V&V)cistych energii spojeny
s aktivitami na regionalnych univerzitach, v nangc laboratériach a vyskumnych
zariadeniach.

Specificky cid’ 1.2: Rozvoj a realizacia stratégie urychlenia prenosawativnych
cistych energetickych technolégii na trh.

Specificky cid’ 1.3: Zvladnutie inovacii na miestnej Grovni.
Specificky cid’ 1.4: Podpora klastrovej iniciativ§istej energie a jeho expanzie.

Specificky cid’ 1.5: Rozvoj platformy pre spolupracu a podporu najlepgiostupov
v oblasti¢istych energii.

PRIORITA B. - Talent a rozvoj schopnosti pracovnychsil

Strategicky cid’ 2. Rozvoj kvalifikovanej pracovnej sily, ktory uspokoji potreby
priemyslu ¢istej energie a bude pomahériadit’ regionalne ekonomiky

Specificky ci@® 2.1 Vzdelava a odborne 3kdli kvalifikovant pracovni silu
pre potreby priemyslu.

Specificky cid® 2.2: Rozvoj programov, Skoleni pracovnych sil o naplnf
poziadavky priemyslu.

Specificky cid’ 2.3: Pritahovanie talentov pre potreby priemyslu.

PRIORITA C. - Vyroba, dodavka a infraStruktira OZE v regidnoch

Strategicky cid’ 3: Rozvijat’ a rozSirova’ clean-tech priemysel, dodavky a potrebnu
infraStruktaru v regidonoch

Specificky ci@’ 3.1 Zabezpé&it v regionoch podmienky pre konkurencieschopné
umiestiovanie domacich a zahraniych firiem z oblasti clean-tech priemyslu.

Specificky ci@’ 3.2: Vytvara® podmienky pre wité daiové ’avy adalsie finagné
stimuly na prildkanie a udrzanie firiem z oblastistych technolégii aich
dodavatéského réazca.

Specificky ci@® 3.3: Zabezpé&it rozvoj podnikania a poradenski pomoc
podnikatéom v OZE a to malym i strednym.

Specificky cid’ 3.4: Podpora budovania alternativnej energetickej ftfuktdry.



PRIORITA D. - Podnikanie a investicie

Strategicky cid’ 4. ZvySenie investicii a financovania do clean eth technoldgii.

« Specificky cid® 4.1 Zabezp&it dostaténého kapitalu pre projekty, clean- tech
technologii.

 Specificky cid’ 4.2 Ziska’ Statne a europske financovanie pre start-up firmy.

« Specificky cid® 4.3: Identifikova® a nadviazé spolupracu s bankami a firarymi
in&titaciami, ktoré maju vedomosti o priemysistych energii.

« Specificky cid’ 4.4 Podpora podnikatskej kulttry a podpora programov pripravy
napodnikanie.

PRIORITA E. - Transforméacia trhu a jeho rozSirovanie

Strategicky cid’ 5: RozSirenie trhovych prileZitosti a vytvaranie pvedomia
spotrebitel’ov pre firmy v oblasti clean-tech technolégii

 Specificky cid’ 5.1: Identifikacia a podporalkcovych regionalnych aktiv
« Specificky cid’ 5.2: Identifikacia inovatorov a novych clean-tech pkbjey

» Specificky cid® 5.3 Vytvaranie priaznivého finamého prostredia pre investicie
anakup / inStalaciu clean-tech technologii

« Specificky cie’ 5.4 Podpora priaznivého prostredia, verejnej politikiora generuje
dopyt po energii z OZE

 Specificky cie’ 5.5 Skvalitni’ regionalne profily a ich zviditéovanie

« Specificky cid’ 5.6 Vytvorit’ regionalnu zn&u a rozvijd jeho globalnu identitu

Hlavné principy klastrovej iniciativy ¢istej energie:

- zniZenie spotreby energie a efektihaspor

- znizit zavislosti na fosilnych palivach

- zniZenie emisii sklenikovych plynov

- ochrana a zlepSovanie Zivotného prostredia a valibta v KSK a SM

- zvysStt vyuzivanie sInénej energie, geotermalnej energie,égto malych vodnych
elektrarni, vyuzZivaniecistej biomasy, aplikowa technologie vyrobycistych paliv
vyrabanych v existujucich zariadeniach

- zvySit miestne a komunitné vlastnictvo (obecné, zaloZzemélenstve v neziskovych
organizaciach, druzstvachda} pri vyrobe energii z obnoviteych zdrojov tak, aby
zisky ostavali pre budovanie miestnych a cenovaupwgich energetickych zdrojov
a aby boli k dispozicii préalSie generacie
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Zlepst’ pristup dodavok OZE pre &dnov vSetkych prijmovych skupin a podpordva
trvalo udrzaténé dodavkyistej energie, ktora bude k dispozicii a v prospestkych

v obci

zamerd verejné prostriedky a politiku na podporu OZE argetickej @innosti,
pripravit navrhy financovania byvania v nizkoenergetickyabmdch a podporova
komunitné energetické projekty, ktoré budi cenowstapné vSetkym prijmovym
arovniam

podporovéd komplexny integrovany systém verejnej dopravy, tamé rozSirenia
autobusovych liniek a verejnej Zeleamej dopravy, kyvadlova doprava, ztheé
vyuzivanie osobnej automobilovej dopravy pri cedte prace, podporovavystavbu
bezpeénych cyklotras a chodnikov pre peSich

zvySenie dostupnosti mestskej hromadnej dopravyekomm naplnenia bezprosti
prechodcov, zvys§i vyuZivanie peSich zén so zameranim na energegiekdivnos
podporové pa’nohospodarov a vlastnikov pozemkov naclegenie pozemkov
zamerané na energetické vyuzivanie prostrednictvomvoja vyroby energie ako
dalSieho zdroja prijmov (ako suU biomasa, malé vodtektrarne, sinmé panely,
fotovoltaické elektrarne na strechach, bioplynaahise vyrabajluce biometan zo silaze,
exkrementov z ptmohospodarstva na vyrobu elektrickej energie atgpi produkcii
Cistych biopaliv)

urobit’ z klastrovej iniciativy zameranej p¥esta energiu jedného z lidrov, ktory povedie
susedné krajiny na vyroliistej energie a zvysenie kvality energetickych texdégii
podpora trvalo udrzateého rozvoja miestnych ekonomik tak, aby boli vydwé
podmienky pre zvySovanie pracovnych prilezitostdgorova podnikanie v oblasti
OZE a vytvaré podmienky pre hospodarsky rast.

Vyberové kritéria pre projektov v oblasti ¢istej energie:

Znizia aktivity spotrebu fosilnych paliv?

Zahma plan cisté obnoviténé technologie? §isté", su definované v Massachusetts
Technology Collborative ako technoldgie #igdjuce solarnu, veternd, geotermalnu
energiu, malé vodné elektrarne, paliva na baze &synjdrevna Stiepka, brikety, pelety,
polno-palivd)

Zahma alkény plan pésobiaci na dotknutom Uzemi vyrobné zanal s tymito
charakteristikami?

Podporuje komunitné vlastnictvo obnovVité zdroje energie? Znamena to aj podporu
malych podnikov s menej ako 20 zamestnancami?y(imdda by rozSirena preferencia
pre projekty z obnovitemych zdrojov energie, ktoré poskytuju dodavky ereerg
prejedného pouzivata alebo vykurovaci okrsok vo vlastnictve obdiedruzstva,
neziskovych spoknosti alebo lokalnych sakromnych firiem)

Zahia plan zvySovanie zamestnanosti, hruby obrat axpatenerované sektorom OZE
podnikanim v ramci zelenej iniciativy Knowbridgehamena to vytvoti lokalne
pracovné miesta s dostatmu mzdou?

UvaZuje plan aj so zvySenim dostupndssiej energie pre nizke a stredne vysokeé
prijmové skupiny domacnosti?

Ak plan zatina dopravu, je tato stratégia podpory zamerana dagqea rozvoja verejnej
dopravy, vyuZivania bicyklov, alternativnych pabBwyuZivania vozidiel s nulovymi
alebo s nizkymi emisiami?



- Bude pdnohospodar alebo majitpozemku (> 10 hdjahSie udrziavatento pozemok
kvéli vyvhodam z tohto planu?

- Bude plan uvazovas trvalo udrzattnym rozvojom v ramci ochrany vody, vzduchu,
vegetacie, lokality chranenej krajinnej oblasti pireoku zver a iné chranené prirodné
zdroje v danej lokalite ?

- Je mozné pozadovany plan realizbvgriebehu dvoch az troch rokov?
- Maju predkladana stratégie silni miestnu podporu?

- SU plany v sulade s existujucimi miestnymi a reglopmi planmi?

- Maju plany identifikované zdroje financovania?

Prekazky clean-tech projektov pre rozvoj energetikyna baze obnoviténych zdrojov
energie

Tieto m6ézu by rozdelené do Styroch kategorii:

- Komercializ&né prekazky, ktorymcelia nové technolégigistej energie v d@azi
svyspelymi technoldgiami zaloZenymi na fosilnychiyedh

- NaruSenie ceny z existujucich dotacii a nerovngoda z&aze medzi OZE a inymi
zdrojmi energie

- Zlyhanie trhu z Badiska hodnoty verejnych prinosov OZE

- Prekdzky na trhu, ako su nedostatok potrebnychrimdoii, nedostatok pristupu
ku kapitélu, "rozdrobené stimuly" medzi vlastnikmi &gomcami budov a vysokym
transaknymi nakladmi na mensie nakupy.

VIady méZu pomoa’ zniZit’ rizikd vyskumu a vyvoja v oblasti OZE

Vyvoj novych technoldgii prinasa nieRm rizik, ktoré odradzaju investorov zo sukromného
sektora. Vladna politika pomb6ze zniZialebo riadi tieto rizika v niektorych pripadoch.
Zvycajne medzi tieto rizika patria:

- Vyskum, vyvoj a infraStruktira. Spolanosti potrebuju istotu skoér, nez naplanuju
investiné stratégie vo vyskumnej a vyvojovej infraStrukt(napr. Tudsky kapital,
vzdelanie, vysokeé Skoly, Statne laboratéria, skagadebo regionalny partneri).

- Komeréné rizika. Patri k nim vlastnictvo aktiv a pasiv, riziko add’ovanie prijmov,
zmluvnych a prevadzkovych povinnosti, prav duSewnglastnictva. Jasny pravny
ramec a tinné presadzovanie pomdze pri riadeni tychto rizik.

- Regulané rizikad. Ak neexistuju osobitné pravne ramce tykajuce saemtzeni emisii
(napr. zavazky, vykonové normy) alebo pristup kastruktare, predstavuje to riziko
pre podnikanie. Standardizované pravidla a nariademblasti OZE sa mézu podla
na rozsirovani trhu, zniZzovaizika a nizSie vstupné néklady pre podniky.

- Absencia infraStruktary. Spola@nosti budd HKada Udaje o zamere investava
doinfraStruktiry, tam kde chyba (napr. rozvoj cidstjistické terminaly alebo potrubné
energetické siete) abudlu sa usikbva zaruky v uvedenej oblasti pred svojimi
investiciami.

- Politické riziko. Spola@nosti budu Kada politicka stabilitu a naznaky, Zze vladna
politika bude stabilnd na dlhSiu dobu a nebude mpetdm ¢astych alebo extrémnych
zmien.
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Prvky, ktoré mozu urychlit vyskum a vyvoj clean —tech technoldgii:

1.

Dlhodobé ramce politik, zamerané na posilnedery pre vyskum, vyvoj a investicie,
ktoré pomdzu zmierdiniektoré z novych technologickych rizik. Medzi pa&tri znizenie
emisii a zavazky a verejnej politiky, ktoré podgartieto aktivity.

Hodnota uhlikovych emisii ma zasadny vyznam prgchleny rozvoj clean-tech
technolégii. Hodnoty uhlikovych emisii mézutbgtanovené explicitne (napr. cez ,cap
atrade“ alebo pomocou uhlikovej dane), alebo wmemwi (napr. prostrednictvom
Standardov). Krajiny, ktoré nezaptavaju uhlikové emisie do nékladov, budud
pravdepodobne malo stimulavasvoje trhy za €lom dodania novych technolégie
v dlhodobom horizonte.

Verejné financovanie by malo tbyrientované na rieSenie existujicich rizik vyskumu
avyvoja. Verejna politika (napr. tarifné vykupné ggntirh s uhlikovymi emisiami, vy
obchod a harmonizécia regulacie trhu méze vytvael’ky pocet miestnych trhov
precistejSie technoldgie a prilakaukromné investicie do vyskumu a vyvoja.

R6zne nastavené verejné politiky musia adrem® rézne rizika u vyskumnych uloh,
a reflektovd na rdzne narodne podmienky v jednotlivych Stat@to je napr. riadenie
znizovania nakladov na technoldgie, vyplnenie defimfrastrukturalnej medzery, alebo
zmiernenie rizik v oblasti vyvoja technologii).

Ochrana duSevného vlastnictva je dolezita poezaenie navratnosti \fych investicii
do V&V a pre kompenzaciu technoldgii, ktoré by saki nestali komeéné. Vhodny rezim
prav ochrany duSevného vlastnictva je silnym paanepre investicie sukromného
sektora do V&V, ktory ma zaisti ndvratnog financii do vékych vyskumnych
a vyvojovych uloh aktoré by sa inak nestali kotnér Vhodny rezim prav ochrany
duSevného vlastnictva je silnym podnetom pre ingessukromného sektora do V &V.

e

prer6znorodé vyrobky alebo sluzby. Trhy s efektivmevgbere najlepsSich technologii
na splnenie daného ¢ee VIadne politiky by sa mali vyhmidvyberu konkrétnej
technolégie z viacerych technologickych smerov,tqgie to méze spbsabitechnické
zmrazenie, zniZzenie pruznosti, resp. tlak alebkgiiey zo strany investorov.

Vzdelavanie pracovnikov je zasadné pre UspeS&Yy.Werejny sektor sa podia
nabudovani a podpore matematiky, prirodnych vied éhrtekého vzdelavania ako
zakladu pre buduce talenty pre vyskum, vyvoj objawtoré méze prilakainvesticie
zosukromného sektora.

InfraStruktaru V&V je potrebné v regidne kontalone rozvijd, zvySovad Grovei
vyskumu a experimentov a laboratérnych experimeniawdsky kapital pre vyskum,
vyvoj infrastruktary si vyZaduje dihodobé skusen@stneméze by vytvoreny ad hoc
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prekonkrétne projekty. Nie vSetky krajiny /regiony mapvnaké schopnosti vyvijaove
technologie.

9. Dialoég a spolupraca medzi verejnymi vyskumnymstiticiami a sukromnym sektorom,
méze poskytntiprilezitos’ na rozvijanie novych technolégii.

10. Efektivne verejné programy vyskumu a vyvojanimhli zvyst vykonnos v oblasti OZE.
Skratenie doby medzi ndpadom a nasadenim v praxnddg by prioritou pre verejny
vyskum a vyvoj, napriklad tym, Ze umige rychle rozhodovanie pri pritievani
verejnych prostriedkov prostrednictvom verejnéhosikromného sektora. ZnizZenie
administrativnej zgaze méze prinig¢’sviac inovativnych vysledkov v oblasti financii.

11. Spolupracu V&V mozno doplhsirazou ndmetov V&V vtedy, ak su technolédialeko
od komercionalizacie, ak existuje podporna techgiol@ infrastruktara, Standardizacia
moéze znizi naklady, alebo ak sa rozSiruju medzi odvetvovénptiy.

12



PRIORITA A. - Vyskum a inovacia

Strategicky cid’ 1. Stat’ sa start-up a technologicky inkubatorovym centrompre ¢istu
energiu pre KosSice-Miskolc Green Valley.

Opis situacie: Oba regidony maju solidny potencial v oblasti olbtetwych zdrojov energie.
Oba regiony rozvijaja aplikovany vyskum v oblastbnovitd’nych zdrojov energie
a energetickej dinnosti a sluzieb v oblasti clean-tech technolégiybudovany na
univerzitnych laboratériach. Dynamicky rozvoj cle@eh priemyslu je globalny trend, ktory
je silne viazany na tvorbu sofistikovanych vedorhagtriemyselnej inovacie, ktoré prenikaju
doodvetvi priemyslu aluzieb. Vsulade saphovanim vizie goslania konkurencie-
schopnych ekonomik oboch regionov je nevyhnutnépemysel 21. stokga krozvoju silné
liderstvo / vybudov& silné start-up centrum, ino@ centrum s technologickym
inkubatorom v osi KoSice - Miskolc zamerané disté energie, ktoré sa stane ,vlajkovou
lod'ou” oboch regidénov. VyuZzitie obnoviteych zdrojov energie prostrednictvotistych
energetickych technoldgii je Uzko spojené s aphbikgwn vyskumom, ktoré musi by
sustredené/ koordinované z jedného spodho twiningového centra zaloZzenom na
partnerstve — vyskumno-vyvojovych centier zastrgélen VUKONZE pri Technickej
univerzita KoSice a Univerzite MiSkolc. Potrebu éhk centra si vyZaduje dneSna doba,
nakd’ko v oboch regiénoch su silne zastupené energetiékginé odvetvia vyroby najma
v oblasti metalurgie a chémie. Start-up centra fistl energiu bude gas’ou vedecko
technologického parku, ktory umiije podporu spin-off firiem, ale aj spolupracu ktago
orientovanych technologickych spoétmsti zameranych na obtasistych energetickych
technologii. Predto strategicki Ulohu by mal Bypre KSK dblezity projekt VUKONZE
realizovany Technickou univerzitou KoSice. K VUKOBZprojektu je potrebné pre
posilnenie jeho konkurencieschopnosti zab&zpgobudovanie technologického inkubatora.

Specificky cid’ 1.1: Rozvin® vyskum a vyvoj (V&V) v oblasti technoldgii ¢éistej energie
na regionalnych univerzitach, narodnych laboratoériach a vyskumnych zariadeniach

Opis situacie: Je zrejmé, Zze pre naplnenie agendy EU 20-20-2@pdu#irstvo KSK
a Severného Méarska vratane ichl'kicovych odvetvi je potrebné podpordvieh adaptaciu
tak rychle, ako to bude mozné v sulade s pozZiadavkapotrebami priemysltistej energie.
Ide o vyvoj a nasadenie takych koncepcii eko-dizaghean- tech technoldgii a metdd, ktoré
poskytnu @innejSiu a efektivnejSiu vyrobu tovarov a sluziemenSou spotrebou primarnej
energie, surovin a vodnych zdrojov a za nakladogtektivneho vyuZitia obnovitaych
zdrojov energie. To bude v strednodobom horizorteiset’ na naSej schopnosti uplatni
technolégie, ktoré reSpektuju ZzZivotné prostredi&toné sa rychlo vedia prispésdbi
existujucej regionalnej Struktare vyroby. V obochhpanicnych regionoch by mala By
zalozena silna vyskumnévgivojova zaklada stimulujica inovénu kultaru, kde firmy ako aj
potreby prihraninych regionov sa vedia pripr@vna tieto vyzvy stanoveneé v agerigieropa
20-20-20. To je mozné dosiahtiudvoma spdsobmi: prostrednictvom rozvoja vlastného
aplikovaného vyskumu alebo nadkupom zahmayih clean- tech technoldgii. V pripade
vlastného zakladného amlikovaného vyskumu je potrebné vych&tza existujucich
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vysledkov, ktoré su porovndte na eurépskej trovni. V tomto pripade Severnédaisko sa
zaobera rozvojom vlastnych technoldgii spojenyttaissformaciou komunalneho odpadu na
etanol a KSK sa zaoberd hlavne vyskumom a vyuzipleemovych technoldgii na
spracovanie tuhého komunalneho odpadu. Pre budaegpy efektivheho vyuzivania OZE
povaZzujeme za dbéleziti systematicki podporu apiikého vyvoja pri nasadzovani
tepelnych cerpadiel v réznych aplikaciach najma vo verejnychddvach a rodinnych
domoch. Podpora obochlubnych technolégii si vyZzaduje zo strany samosprévn
regionalnych organov a univerzit systémovl podparzvoja vyskumnej infrastruktlry a
financovania projektov, vratane ich uvedenidrha

Opatrenie 1.1.1: Posilnenie inovacii v oblastistej energie tym, Ze sa podporia
miestne vyskumné institlcie, ktoré&’adia o vyskumné granty

Opatrenie 1.1.2: Identifikacia a pomoc Statu a fondov EU pri rogsirinova&ne;
technologickej infrastruktiry, od fazy zakladnéhoyskumu cez pilotné
a demonstrené projekty az do fazy plnej komercializacie

Opatrenie 1.1.3: Podpora verejno-sukromného partnerstva v oblaggkumu
avyvojacistej energie a jeho sponzorovaného vyskumu

Opatrenie 1.1.4: Podporovéd miestne univerzity a narodné laboratoria zamerané
naaplikovany vyskum, ktoré urychlia rozsiahle nasaduaue cistych energetickych
technologii

Opatrenie 1.1.5:Pomoc na zvy3enie Statnych a EU programa@emjch pre sektor
OZE, pre realizaciu vystupov zo zakladného vyskuktoré je potrebné previeés
dopraktickych technoldgii. Tato pomoc prilaka inveeio ochotnych financovta
podnikat&ov, ktori chcu budowva firmy, dalej poskytne moznosti financovania
rizikovym kapitalom zathajuc spol@éne verejny a sukromny sektor, granty a piyi
zaruky na demonsttaé projekty.

Specificky cid® 1.2: Rozvija’ a realizova’ stratégiu urychleného transferu inovativnych
clean-tech technoldgii na trh.

Opis situacie: Podnikatelia st obvykle dobri v oblasti vyvojaan&trukcie svojich vyrobkov,
alebo technoldgii, menej v8ak pri uvadzani vyrobkoa trh. Zamerom zriadenia
komercializ&ného podporného programu zameraného aj na clebntechnoldgie je
podpori’ v KSK-SM novétorov a vynélezcov, ktori chcu prezadt’ svoje myslienky
azakladd start-up podniky v regione. Potory ich napad je uplne sformulovany, funk
podporny program komercionalizacie im bude schopogndd dosta ich produkt/sluzbu
natrh. Komercializané poradenstvo by malo Z#k asistenciu od vypracovania
marketingovych studii, Stadii realizovhtesti az po vyvoj prototypu.

RychlejSia adaptacia domaceho priemyslu na ekonothgtych energii si vyZzaduje v oboch
krajoch podporu transferu resp. nakupstych technoldgii a ich integraciu do vyrobnych
liniek ako aj podporu vyrobnych programov firiem obarajucich sa produkciou

technologickych uzlov ainvestiych celkov predcistl energiu resp. Usporou energie
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a materialov. Uspesné vysporiadanie sa s tymtolgmudm je mozné iba prostrednictvom
podrobne spracuvanych Udajov analytickej kvalitkl't¢ovych a perspektivnych odvetviach
ako napr. v stavebnictve su nizkoenergetické donupray s nulovymi emisiami uhlika,
energeticky efektivha sprava budov, uipdaianie obnovitenych zdrojov energie pomocou
mikrotechnoldgii, strojarstva a automatizacie vyréomponentov a uzlov v oblastistych
energii, IKT priemyslu — smart me& ekologicka doprava, nakladanie s odpadmi pomocou
clean-tech technoldgii, vypracovania konkrétnychvojovych stratégii, vratane vhodnych
foriem ich financovania.

Opatrenie  1.2.1: Facilitova® spolupracu univerzit/vyskumnych laboratorii
spriemyslom k zlepSeniu transferu technologii a kaadizacie procesu, Uzku
spolupracu s podnikdiei a investtnymi spol@&nog’ami

Opatrenie 1.2.2:Podporové demonstréné technologické projekty OZE a zvySovanie
poctu realizovanych projektov

Opatrenie 1.2.3: Podporové demonstréné mikrotechnologie OZE a zvySovanie
poctu realizovanych projektov

Opatrenie 1.2.3:Urahtova’ univerzitam, ich vyskumnym laboratériam s prieroys|
interakciu a spolupracu zapojenim vedcov a inZoves ekonomickym zameranim
0 expertov na rozvoj podnikania.

Opatrenie 1.2.4 Zabezpeit on-line databazy firieniste] energie zapojenych
doklastrovej iniciativy, stimulovaspolupracu medzi dodavéiei, Specializovanymi

predajcami, dodavdtmi a univerzitami, ich vyskumnymi laboratGriami
akancelariami pre transfer technolégii.

Specificky cid’ 1.3: Podchytenie inovacii na miestnej drovni

Opis situacie Posilnenie lokalizacie a SirSie vyuZzivanie poi&lcobnovit&nych zdrojov
energie a Uspor energie a zdrojov je mozné zabezia za pomoci lokalizacie modernych
technolégii do miestnych malych a strednych podwnikoKSK a SM. To si vyZaduje Gzku
spolupracu medzi univerzitami, Skolami a vyskumnygstavmi, vratane poradenstva,
v oblasti inZinieringu a od investiych firiem. Spolupréacu je potrebné uskunis' s domacimi
podnikmi pri identifikacii prilezitosti a hrozieb pgjenych s dlhodobou konkurencie-
schopnogou vyrobkov a sluzieb, vratane moznosti financoaanifondov EU. Specificky,
nakd’ko ide o novl generaciu technolégistych energii a priemyselnych inforgraych
sluzieb, s ktorymi nie je Va prevadzkovych skusenosti, je potrebné ZisiGveru vedenia
podnikov pri ich aplikacii do praxe. To mozno riefiomocou vyladavania, hodnotenia
a prezentacie dobrych postupov realizovanych ptoyek domacej a zahratmej praxi, alebo
implementaciou demonstiiaych projektov obnovitgych zdrojov energie mikrotechnologii
nasadenych vo ¥8om meradle v komunalnej sfére.

Opatrenie 1.3.1 Pomaha lokalnym firmam a podnikatem pri ziskavani lokalne
vyvinutych technoldgii a sluzieb pomocou spolupr&ceegionalnymi univerzitami
a vyskumnymi laboratériami, kancelariami transfetechnol6gii a s podporou

15



regionalnych organizacii hospodarskeho rozvoja ratiee technologickych inovacii
v oboch regiénoch.

Opatrenie 1.3.2 Aktivne podporova malé a stredné podniky a podnikate
pri pouZziti lokalne vyvinutych technolégifistej energie a obnoviteych zdrojov,
mikrotechnoldgii (solarna energia, poéité biopaliva, geotermélna energia, premena
komunalneho pevného odpadu na energiu, skladovamérgie, palivoveclanky,
kogeneracia aza pomoci inteligentnych sieti ®wra Lokalizova start-up
spolanosti pomocou due dillegence v KSK-SM v spolupr&i univerzitami
avyskumnymi laboratériami, kancelariami transferchieologii.

Opatrenie 1.3.3: Spojit podnikat&ov s investormi, podporovamiestne finatné
stimuly pre hospodarsky rozvoj.

Specificky cid’ 1.4: Podporagistych zdrojov energie stimulovanim ich rastu a exanzie

Opis situacie: Ocakava sa kontinualne zvySovanie cien ropjadsich komodit, ktoré bude
ma vyznamny vplyv na trh s obnovilegymi zdrojmi a surovinami. Mnoho plastov
a chemickych latok, ktoré obnoviteé materialy maju za dienahradf, pochadzaju z ropy
alebo z ich rafinacie. &kava sa, Ze v dlhodobom horizonte bude cena repyiwysoka aj
kvéli obavam z ropného zlomu, zvySenia technick®jadnosticerpania z buducich ropnych
vrtov a zo strachu zo zvySovania produkcie ropyenej stabilnych oblastiach sveta. Vyroba
chemickych latok ako aj platformy nahrady petroclgme vé'mi pravdepodobna, rovnako
ako naklady spojené s vyrobou z obndiriteeh zdrojov. Tie budu stale viac konkuréusm
vyrobkom, ktoré sU odvodené z ropy. Krajiny zaviek dodavatiskych refazcoch poas
nestabilnej politickej situacie posiju stimuly pri adani alternativy k fosilnym palivam,
ako je tomu u eurdpskych dodavok zemného plynu gk&ul ke to pravdepodobne zvysi
dopyt po obnovittnych zdrojoch, vysledny narast dopytu po bio-surdeh bude ntavplyv

na zvysenie ceny vstupov pre priemysel. Konkuresatiepnog priemyslu je tiez citliva
naudalosti, ktoré maju vplyv na produktivitu pwhospodarskej vyroby, ako je vstupna cena,
sucho, mokro.

Vystupy projektu Knowbridge identifikuju podmienkyre vznik takych iniciativ v oblasti
energetiky, akou je klastrova iniciativastych energii, avSak verifikacia prevadzkovych
nakladov a expanzie v redlnom Zzivote must lzglezitosou predovSetkym prislusného
podniku v spolupraci s miestnymi univerzitami aioeglnou samospravou. Pre zaistenie
tohto poslania a pre jeho Uspech je nutné épliZiSie vymenované poziadavky, najd@isa
tyka jeho liderstva a financovania. Me& délezitou sag’ou tohto procesu je vytvarsystém
podpory regionalnych inovativnych ekologickigtych projektov, péndc navrhom produktu

a sluzby, podpory hodnotovéhotagzca zameraného na poskytovanie sluzieb a vyrobkov
priemyslucistej energie ako aj podpory sieti poradenskycbdpprnych sluzieb.

Opatrenie 1.4.1:Ziskavanie zavazkov Zastnenych stran, miestnych a regionalnych
partnerov s cikom institucionalne podpatklastrovu iniciativitistej energie
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Opatrenie 1.4.2:Identifikova’ a zabezp#t potrebné finatné prostriedky na podporu
iniciativ v oblasti klastrovej iniciativ¥istej energie

Opatrenie 1.4.3: Identifikacia verejnych lidrov alidrov priemyslie oboch
prihranénych regidénov, ktori budld podporavaklastrovd iniciativu zastupenu
odbornikmi od zékladného vyskumu k pilotnym propgkt a odbornikmi
zaoberajucimi sa navrhom zariadeni obndwyeh zdrojov energie, demonsingch
projektov a investinych projektov

Opatrenie 1.4.4: Podporové regionalne konkureémé vyhody pre lokaliz&ciu
technoldgii cistych energii od start-up sp@lwosti cez GUvodnu rozvojovla fazu az
po pevné usadenie spalwosti na trhu

Opatrenie 1.4.5: Identifikova® medzery v hodnotovom tfazci ciste] energie
aimplementové programy, ktoré maju prilaka a odstartova firmy, sukromné
vyskumné organizacie, dodavide, Specializovanych dodavéity a dalSie
doplnkové organizéacie a spolky

Opatrenie 1.4.6: Vytvaranie a rozSirovanie znalostnych sigfistej energie,
platforiem, ktoré zdruzuju podnikd®v, vedcov, investorov, organizacii pre rozvoj
podnikania s predstavibai priemyslu prostrednictvom pravidelne organizoxdm
for, Stvitrocnych akcii a inych skupinovych aktivit tak, aby @adporovali inovacie
arast produktivity

Opatrenie 1.4.7: Identifikova’ referené siete pre poskytovanie Specializovanych
Cistych energetickych sluzieb a investorov, ktori Zzmmépomd6€ s prevodom
technolégie, marketingom, financovanim 2z vlastnékapitalu, schvEovanie
regul&nymi organmi a export a pomoc pri vyuzivani OZE.

Specificky cid® 1.5: Rozvoj platformy pre spolupracu a podpory preentacie dobrych
postupov

Opis situacie: Chyba spolupraca na projektoch I'kho rozsahu medzi KSK/SM
aakademickymi subjektmi v oblasti vyuzivania OZE.Zvigm takejto spoluprace poskytuje
ramec pre narodny a globalny wad na vyskum, ktory sa realizuje v tychto Statnych
inStitdciach. Okrem toho vyskum poskytuje vyznampélezitosti pre komercializaciu
avytvaranie pracovnych miest. Takato spolupracadgadnd pre rozvoj novych technolégii
Cistej energie apri zndSani bremena nakladov pikyod kapitdlovych investiciach
potrebnych pre zariadenia v priemysle obndwifeh zdrojov. Vyuzivanie obnoviteych
zdrojov energie a zniZovanie spotreby energie,alddge aj vyvoj efektivnych energetickych
technolégii si vyzaduje nadviazanie spoluprace doma firiem, insStitacii s réznymi
skusenogami. Dalej si vyzaduje tvorbu podnikdkych modelov avymenu skisenosti,
informacii, umo#uje spol@nostiam identifikové technologické a obchodné trendy,
formova’ pozZiadavky na aplikovany vyskum a sleddvaajnovsie potreby priemyslu
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Vo svete,¢0 umozZni nasmerovapriame materialne a finané zdroje na kicové oblasti
aplikovaného vyskumu. "Platforma spoluprace v dblé&istej energie* musi hyzamerana
blizSie k vyskumu - na Technickej univerzite v Kmdch a Univerzite v Miskolci
a vovyskumnych centrach.

Opatrenie 1.5.1:Preskimé a prij&” dobré postupy s diem podport vznik a rozvoj
regiondlnej klastrovej iniciativy pre&isté energie s vyuzZitim existujacich aktiv,
rozSirovanie inovénej infraStruktary, rozvoj sieti spoluprace, inkalaé start-up
spolanosti a novych technologii, ziskanie dodakate Specializovanych sluzieb,
podpora mladych vedcov a inzinierskych talentovikiRdy energetickych centier:
v severnom Anglicku a Castilla de Leon.

Opatrenie 1.5.2:Vytvara’ a budova sinnog’ s dalSimi obchodnymi organizaciami
v regione na podporu obci s obojstrannym zaujmoenvyuZivaniecistych energii
a zvysSovd energeticku efektivnggechnoldgii

Opatrenie 1.5.3 Zapoji’ sa a podporov¥amiestne iHubs a ino¢aych partnerstiev

Opatrenie 1.5.4:Preskiméa prija& postupy dobrej praxe

18



PRIORITA B. - Talent a rozvoj pracovnych sil

Opis situacie: Je inSpirovany viziou a technologickymi Uspechmsmirneho programu
Apollo. Obidva prihraniné kraje budd podporovaolitiku a iniciativy za Gelom urychlenia
investicii do technoldgikistej energie a zvySovania energetickgjnaosti. Ako priklad
uvadzame, Ze podobnd iniciativa podporované pretode Obamom stimuluje pre miliony
Americanov pristup k pracovnym miestam a novej nastugjjugeneracii mladych
Americanov dobré platené miesta, tzv. zelenych golieddrover zaisti USA postavenie
globalneho lidra v oblastistych energetickych technoldgii a sluzieb. Prégpe pochopenie
perspektivy zelenych pracovnych miest, tdgs’ Studie bola viatd z materialu "Zelené
goliere zvySujuce zamestnatos mestach USA, budovanie Cesty z chudoby a zvysava
prileZitosti a kariéry v oblasti ekonomikistych energii". Je to vizia, ktorA méze’bbpvnako
zdig’ana pre projekt Knowbridge.

» Pracovné miesta tzv. ,zelenych golierov’ je mozZrefimbva’ ako dobre platené
zamestnanie na profesijnej drahe, ktoré priam@@vs k zachovaniu alebo zlepSeniu
kvality Zivotného prostredia. Rovnako ako tksi ,modré goliere” robotnicke
pracovné miesta, zelené goliere predstavuju praz@oricie v rozsahu od nizko-
kvalifikovanych nastupnych pozicii az po &mvo platenu pracu a su prilezitosi
pre postupny rozvoj ztmosti a zvySovania miezd.

* Pracovné miesta ,zelenych golierov* su ajne lokalizované na miestnu Urdye
pretoze mnohé z nich maju charakter prace zviazasejtransformaciou
amodernizaciou s diadom na Zivotné prostredi¢alej su to prace na modernizacii
a zatepovani budov, inStalacii solarnych panelov, vystavtsanzitnych liniek
aterénnych dpravach. Pracovné miesta ,zelenych motie sa vyskytujd
v stavebnictve, v strojarskej vyrobe, montazi a Uelrxbpd@nohospodarstve dalSich
hospodarskych odvetviach. Rad nedavnych publikécivebe popisuje tieto pracovné
miesta detailnejSie. Zatiaco niektoré pracovné miesta ,zelenych golierov* napr
vyroba veternych turbin a budovanie veternych parkiovyZaduje nové povolania,
vacSina z existujucich pracovnych miest patria medaisikké aiba mal&@ag’ si
vyZaduje Uplne nové zénosti zelenej ekonomiky. Napriklad stavebné firmgamnci
modernizacie miest v USA potrebuju pracovnikov asliitnymi stavebnymi
zriknog'ami, ktoré maju tiez aktuélne Skolenia v oblastergetickej @innosti.

A zamestnavatelia v oblasti solarnych zariadeni ianusvojich zamestnancov
oboznamov& s beZznymi elektrikarskymi Skoleniami, okrem Spkoiwvanych
zruenosti v oblasti solarnej techniky.

Strikne povedané, urytbva’ vznik pracovnych prilezitosti pre zelené golierKSK a SM
zZznamena viac, nez vytvdrakratkodobé pracovné pozicie na jednotlivych zedtbny
projektoch. To znamena, budovanie trvalo udizegeekonomiky, kde environmentalne ciele
idu ruka v ruke so socialnymi a ekonomickymilomre. Potencial zelenych pracovnych miest
na Slovensku v blizkej buducnosti bude hlavne astbimoznosti ,8istovania“ tradénych
priemyselnych odvetvi a povolani a v menSej miefevanovo vznikajucich ¢istych
priemyselnych odvetviach. Nasvege tomu doterajSia Struktira ekonomiky, Kktorej
nedostatkom je nizke zelené povedomie a v nepastedade finatiné obmedzenia. Ak sa
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vSak tieto zmeny v oblasti zamestnanosti smeromelédndim pracovnym miestam
neuskutdnia, vo viacerych odvetviach to méze vywblast Strukturdlnej nezamestnanosti.
Sasny subor politik na trhu prace je neutralny knekoike Setrnej k Zzivotnému prostrediu a
ich potencial je trochu obmedzeny.id&a a Statha pomoc hrajiikovu Ulohu v stasnej
dobe v tejto oblasti. Politika trhu prace by mobkilg/Sit a zlep& svoju ulohu v podpore
zelenych pracovnych miest Upravou sluzieb zamesstanprécom najv&Si vplyv ma
dosiahnti v suvislosti s inymi hospodarskymi a socialnymiifgami. PoklusSa sa ratnat
mozné dosledky na zamestnah@s ekologizaciu ekonomiky, kde sa stretdva s mnohym
informanymi medzerami. Po prvé a predovSetkym, zel&isfy transformany proces je
unikatny v mnohych smeroch, takZzetgzké vyvodi paralely vyvoja z minulosti. Zafiato
Strukturdlne zmeny v poslednych dvoch desdach na Slovensku boli spésobené
predovSetkym trhovymi silami v novo zriadenom in&tionalnom a regut@om ramci,
myslienka zelenych reStrukturalizacii & samozrejme vyraznejSiu Glohu, ktord by viadna
politika a pravne predpisy mohli zameriévaa trhovo orientované sily v mnohychradoch.

Po druhé, zelené reStrukturatimé projekty (v zmysle riadeného politického procesu
s preukadzanymi dopadmi na zamestnéneatid’ neboli implementované v ramci Slovenska,
takZze Ziadne relevantné politické skisenosti nemapdyv na zamestnanos posudenie
existujucich a planovanych klimatickych/energetidkyopatreni pre sasnu dobu, je len
zbozné Zelanie (niektoré vynimky su uvedené prirepd& na obnovu). Predvidanie bududcich
kvalifika¢nych potrieb, pokia ide o ,zelené goliere* zafia neexistuje. Statistika
zamestnanosti v novyctistych odvetviach (ako su obnouite zdroje energie) nie su k
dispozicii, ¢o plati aj pre informacie o zelenych procesoch adignych priemyselnych
odvetviach. Napokon, Sirok& definicia astych pracovnych miestach vyvolava otazniky
ohradom klasifikacie odvetvia a povolania. AvSak noekt predpoklady by mohli Isy
formulované pre budlce zamestnanie v obtastych technol6gii na Slovensku:

« zvySovanie investicii a uptaivanie nariadeni EU moze viek zvySeniu pracovnych
miest vytvorenych v novyctistych odvetviach

* zmeny v profesijnej Strukture, ktoré d@mju s posunom od "hnedej k zelenej" nebudu
ani rychle, ani vi&ké z adiska pétu pracovnych miest

» Strukturalne zmeny spoOsobia, Ze niektoré profesigvatvia budu rasa pripadne
niektoré moézu tiez zanikmiyg prechod bude vyZadowaobrovské technologické
investicie, ale aj investicie do prispésobenia gvaej sily

« Strukturalna nezamestnatiosnéze ra8 v energeticky a pracovne nénych
odvetviach v désledku zniZzovaniagho pracovnych miest a v nedost&iom alebo
neskorom prispdsobeni sa novym poziadavkam nafikéadiu

* Urovai celkovej zamestnanosti s najgau pravdepodobntisu zostane nedotknuta,
opak by ekonomike SetrnejSej k Zivotnému prostrediiticky nepomohol

» kvalita pracovnych miest by mala pravdepodobné aaklebo asponie klesd, ¢o je
vSak podmienené Struktirou a charakterom vytvotergm@covnych miest (zmeny
moZu vytvaré nové pracovné miesta so zvysenymi poziadavkankivalfikaciu, ale
zelené pracovné miesta s&kavaju aj v inych oblastiach, ako su stavebnidesné
hospodarstvo s prevahou robotnickych profesii, &gdene¢dakavaju nadpriemerné
platové podmienky).
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Strategicky ciel’ 2: Rozvoj kvalifikovanej pracovnej sily, ktory uspokojuje potreby
priemyslu a pomaha stimulova’ regionalne ekonomiky.

Opis situacie : Rozvajistych energetickych technoldgii/zelenej ekonomjyizko spaty s
rozvojom vzdeldvania zamestnancov, ziskavanim poygh kompetencii, pracovnych
skusenosti, zkmosti v réznych segmentoch priemyslu a sluzigbtej energetickej
ekonomiky. Tieto znalosti mozno charakterizeko inzZinierskuwtinnog” a vedu o prirode.
Okrem toho je potrebné rozuvijkomplexné, vEmi Specifické znalosti suvisiace s pouzitim
novych materialov, novych procesov a technolédi@ aj ziskavé poznatky o financovani
projektov tohto mladého rychlo sa rozvijajucehcepyslu. Za tymto &€elom je Ziaduce v
oboch regionoch vyvinti vzdelavacie programy, databazy a kniznice s pofneb
informaciami a e-learningom, ktory bude nasmerovariamo pre potreby zeleného
priemyslu. Dalej bude potrené udrZanajlepsich odbornikov udi s vysokym vzdelanim
(PhD) v oboch regiénoch, ktori sa budd pddie na aplikovanom vyskume, vratane
vytvaranie motivénych programov pre motivovanie deti a mladybidi na vSetkych
arovniach Skél tak, aby si zvolili cestu vzdelawaai budovania kariérneho rastu v segmente
zelenej ekonomiky &acistého priemyslu. Bude potrebné stamowverené vzdelavacie
programy na vysokych a odbornych Skolach.

Specificky cie® 2.1: Vzdelava® a odborne pripravit’ kvalifikovani pracovnl silu na
splnenie potrieb priemyslu

Rozvoj priemyselného odvetviaste] energie v oboch prihramych regionoch si vyzaduje
nastavi systém pripravy vzdelavania a odbornej pripraky &by boli uspokojené buduce
potreby priemyslu. Za tymto ¢élom je potrebné podpdritechnicky a prirodovedne
orientované vzdelavacie programy na strednych skolZapojf aktivne firmy a Skolské rady
do pripravy vzdelavacich programov, vratane vytai@ékniznice nastrojov pre priemyselné
odvetviecistej energie”, vytvori akreditované vzdelavacie programy na technickkciagh

a univerzitach.

Opatrenie 2.1.1: Obhajova zvySenie finatnej podpory vedecko-technickym
programom centier odborného vzdelavania pri streli$kolach.

Opatrenie 2.1.2:Zapojt’ podniky do ziskavania a vytvarania podmienok mteconé
stdaze do vytvorenia zasobnika Skoliacich  programaskut@inovanych
prostrednictvom odbornych Skél, vySSich technickyskdél, sektorovych rad
zamestnanosti, Technickej univerzity KoSice a Urzitg Miskolc.

Opatrenie 2.1.3: Zapojt’ priemyselnu, pracovni a akademickej sféru dooe
vytvorit' kniznicu podpornych nastrojov kompetencii ako aptpp pre Studentov
a kariérny postup novych zamestnancov.

Opatrenie 2.1.4: Podpor’ rast a rozvoj programov regionélnych vzdelavacich
institucii zameranych na pripravu pracovnej silg povovzniknuté pracovné miesta a
profesie v odvetvi priemyskistych energii

Opatrenie 2.1.5 Urychlit a podpori adaptaciu éebnych osnov z oblasti prirodnych
vied, technoldgie, inZinierstva a matematiky do aladacieho systému, zviazaného
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s vysSim post sekundarnym vzdelavanim a odborndprapou, ktoré povedu
k vysoko Ziadanym, trvalo udrzdteym pracovnych miestam zamestnancov 21.
storcia v regione.

Opatrenie 2.1.6: Zriadit v regione na univerzite viacstiugvé Stadium
s akreditovanymi vzdelavacimi programami tykajus&jvyroby, dizajnu a prevadzky
priemyslucistej energie.

Specificky cid’ 2.2: Vypracova’ programy odbornej pripravy zamestnancov na splners
ofakavanych potrieb priemyslu

Opis situacie Buduca priprava programov odbornej pripravy prddze potreby priemyslu
prognézou potrebnych pracovnych miest a&rasti, vytvorenie rekvalifikénych, Skoliacich
centier precistl energiu, inowného centra, ako aj vzdelavacich programov tykejlica
pouzitia a prevadzky tepelny¢krpadiel, palivovycklankov, smart sieti, dt

Opatrenie 2.2.1: Podpora rastu a rozvoja programov technickych $kedbpripravu
pracovnikov obsadzujucich nové pracovné miestaofegie v oblasti sektoraistej
energie (vratane tepelnyalerpadiel, solarnej energie, vetra, biopaliv, akuio,
inteligentnych sieti, premena odpadu na energiiyqe ¢lanky, atl’.).

Opatrenie 2.2.2:Vytvorit’ pracovné miesta a centrum odbornej pripravy vigpaki
s kariérnymi a vychovnymi poradcami, odbornymi skol a priemyslom, napr.
Inované centruntistej energie.

Opatrenie 2.2.3:Vykona' prieskum u miestnych zamestnavate ktori podnikaju v
oblasti cistej energie ofadom zamestnavania pracovnej sily na identifikogani
vyZzadovanych povolani a zmosti.

Specificky cid’ 2.3: Pritiahnut’ talenty vyhovujice potrebam priemyslu.

Opis situacie: Nedostatok talentov, doktorandov v rozvijajucicka grirodnych
atechnologickych disciplinach ovplyuje poZzadovany rast vyuzivania OZE v KSK a SM.
Vyzva spojena s rozvojom buducich vyskumnikov anietov je sprevadzanatazkosami,

Ze budu na nich kladené vysoké kvalitik@ naroky v oblasti prirodnych vied, technologii,
technickych a matematickych disciplin. Za tymilom je potrebné prébit vazby medzi
vzdelavacimi institiciami, priemyslom a vyskumnymstiticiami a pri stanoveni potrieb
odbornej pripravy pri vypracovani akreditovanycbgramov v oblasti OZE.

Opatrenie 2.4.1 Vytvorit vazby medzi vzdeldvanim, priemyslom a vyskumnymi
laboratoriami s cibom predvidé nové potreby vzdelavania a kariérnych prilezitosti

Opatrenie 2.4.2: Podporova priemyselné a vyskumné laboratoria, aby poskytoval
prax, stdZze a odbornu pripravu Studentom navStewvnjlakreditované programy

réznych stupov vo vyuzivani obnovitwych zdrojov energie a energetickej
efektivnosti.
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Priorita C. Vyroba, dodavka a infrastruktira

Opis situacie: Podniky vSetkych véosti by mali désledne vyuZit@artnerstvo a spolupracu
pri vstupe na noveé trhy, alebo pri rozvoji novyebtinologii. Partnerstvo s miestnymi aktérmi
a odbornikmi méze doplhia posilni schopnosti firiem, najma v oblastistych energii
a klimatickych zmien. Spolupraca by mohla zaplmedzery vyskumu a vyvoja v oblasti
OZE a klimatickych zmien tym, Ze r6zne subjekty budlid’at’ riziko v oblasti znalostnych
a kapitalovych nékladov. Spolupraca v oblasti vyskua vyvoja ma nielixo rozmerov:
narodny alebo medzinarodny, odvetvovy alebo memaitey, koordindcia medzi
sukromnymi spolénog’ami alebo s verejnymi institiciami. Hlavnou vyhodspoluprace je
zvySenie efektivity vyskumu a vyvoja a tym uryokanie inovacii a rozSirovania. Kazda
kombinacia slGzi na rézne&ély a ma réznorodé problémy.

Spolupraca medzi podnikmi a vladnymi institiciamai marodnej (alebo regionalnej) Urovni
moZze podpoti zladenie technologickych planov nagriedznymi vyrobnymi odvetviami.
Napriklad, automobilovy priemysel a vyrobcovia d¢tiekej energie budld s naj§$ou
pravdepodobna®u musi€ spolupracova s vladnymi institiciami nielen na rozvoiji
technolégii elektromobilov, ale aj na pravnom ramktory bude sprevadgarozvoj

a prevadzku novej sievej infrastruktury.

Spolupraca V&V nie su jedinym rieSenim pre podfc@rané projekty, ktoré rieSia
problematiku OZE a klimatickych zmien. Konkutey V&V su preferovanou cestou pre
podnikanie. Spolupraca uz prebieha v mnohych dbtastistych technoldgii, ako je zrejmé
z pripadovych studii. Spolupraca a zatokenkurerne vedeny V&V su potrebné na rieSenie
zmeny klimy.

Spolupracaasto zaha vladne institdcie, akademicku obec a firmy. Ditjed aspektom pri
vyvoji prelomovych inovécii je, Ze hranice poznamiadzi nimi by mali by zdid’ané, takze
tieto tri skupiny budd spolupracava rozvij@ spolupracu v oblasti identifikacii problémov
a pri Kacovych zaverov. Uspesna spolupraca je zalozena iediand pochopenia réznych
mentalnych modelov, jazykov a hodnét tychto trokingsn.

Priklady oblasti, kde spolupraca vo sfére V&V jadfica:

* Predkonkuretny technologicky vyvoj ,vzdialeny od ,komercionadine) fazy
zrelosti®. Ide o fazu vyvoja, kedy sa technologiockjvoj produktu blizi k momentu
.2uvedenia na trh“. Preferovanie konkuteého V&V vtomto pripade modze by
vhodnejSie z dévodu, Ze firmyt&a¥ia v oblasti ndkladovej, vo vykonnosti produktu a
rychlosti tak, aby sa dostali s technologickym piktdm ¢o najrychlejSie na trh a aby
ziskali v sfiazi konkurednu vyhodu.

e Prelievanie® Kuacovych znalosti, zdi@mnie spolénej vyskumnej infraStruktiry
naprie¢ spol@&nog’ami. Investtné spolénosti mézu tiez vyufiv konkuregnom boji
vyuzit poziciu tzv. ,vdnych jazdcov“, ¢0 mdzZze nasledne viesk nedostatku
investénych zdrojov. Napriek tomu i ke rozsah ariziko realizovanych aktivit
v oblasti pred konkureémého V&V je vysoké, ukazuje sa tu moztiosiskania
znaného narodohospodarskeho ekonomického dopadu \wjplseho 2z efektu
.prelievania“. Preto je moZnés spoluprace v oblasti V&V medzi verejnym
a sukromnym sektorom dobroulbmu. Napriklad investicie do vyvoja inteligentnych
sieti alebo sieti pre napajanie elektrickych vaaidi

Rozvoj infrastruktary na novych trhoch

V rozvijajucich sa regiénoch spolupraca v oblastivoja infrastruktary je zvl@Sdoélezita
najma pri prevratnych inovativnych technolégiachpin batérie alebo IKT) z dbvodu, Ze
mozu "preskoit” technologicky starSiu uz vybudovanu infraStrulitim vyhndi sa tak
vysokym nakladom na ich dodéte@ vybavenie. Napriklad v rozvijajucich sa regidnoc
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inteligentné energetické siete pomdézu integfovaonuku SirSieho portfélia novych
a obnoviténych druhov energie a tieZ ponuknu rychlejsi pp&tzdrojom energii.

Vyrobné odvetvia komodit

Formy spoluprace v oblasti V&V su vhodnejSie preobné odvetvia komodit, akym je
elektrina, nez pre vyrobné odvetvia priemyslu pbgiice rézne vyrobky, akymi su napr.
automobily. Hospodarska ¥ stimuluje automobilovy priemysel tak, Ze newstAepSuje
vykonnos' svojich vyrobkov a zniZzuje naklady. Z tohto dovosholupraca v oblasti V&V
medzi konkurentmi, ktora ide nad ramec zakladnéfskwmuceli strategickym prekazkam.
U odvetvi elektrickej energie, ktoré zabeage homogénny vyrobok, méze tbgpol@na
spolupraca stimulom pri realizacii investicii doheaologiicistych energii.

Medziodvetvova spolupraca

Tento druh spoluprace profituje z odbornych znaleatiobudnutych v réznych oblastiach pri
vyvoji novych vyrobkov. Napriklad spojenie infortmych a komunikénych technolégii
s prenosom energetického vykonu je spojeny s bigtibu expertiz pri vyvoji energetickych
inteligentnych sieti, alebo znalosti z oblasti geatalnych vied, geologickych viedi
chemickej vyroby energie prinasa noveé rieSenialastbuskladovania uhlika.

Zmiernovanie rizik vyvoja technolégii¢istej energie

Spolupréaca v oblasti V&V je obzvléslblezita pri vyvoji clean-tech technoldgii vo faze."
krivky smrti“. lde ocasové obdobie, kedy vyvojové firmy ptgja cite’ny nedostatok
penazneho toku financovania predmetného vyskumu. ldasové obdobie, kedy sa vyvoj
vyrobku nach&dza medzi tzv. demon&t@u fazou a fazou jeho uvedenia na trh. Rozdelenie
rizika prostrednictvom verejného sukromného pastwar by mohlo by cestou vpred.
Spoluprdca méze miar6znu podobu a zéiet' rézne subjekty, napriklad: technologické
centra, klastre a zoskupenia firiem vratane podpooy strany univerzit a vyskumnych
institacii. Na nadnarodnej drovni mdZe takato sprioa znamema uspory, zdiganie
regionalnych zdrojov, aby sa lepSie vyuZzili oomedzeerejné finatné prostriedky.

Strategicky cid’ 3: Rozvijat’ a rozSirovat’ dodavatd’sky retazec a infrastruktaru ¢istej
energie v regionoch

Opis situacie Technologicky V&V. Medzinarodna energeticka ageatdefinovala verejné

a sukromné partnerstvo ako zoskupenie verejnyckmmsinych institlcii, ktoré zaloZia
spolany fond finargnych prostriedkov weny pre rézne investé projekty. Medzi ne patria
projekty z oblasti infrastruktary, g@tocného kapitalu alebo zaruk, ktoré sucagiou
konzorcionalneho financovania Rkgch investénych potrieb, Gverov, vlastného kapitalu
alebo rizikového kapitalu pre firmy pripravené wi@ilotné demonsttmeé technoldgie az do
fazy komeénej zrelosti. Spolknou hnacou silou vytvorenia verejného sukromného
partnerstva je potreba vybudovanfrastruktiru, na vysivel'ké finartné potreby, zdiat’
vedomosti a tieZ podiet’ sa na riziku protistrany. Verejné sukromné pastver pre vyskum,
Vvyvoj zvyéajne podporuje pred konkurary vyskum, pretoZze firmy s menej pristupné
spolupracové na prieskume trhu vi¥adom k citlivosti chranenych informécii. V oblasti
cistych energii moéze Iliyverejné sukromné partnerstvo hlavnym facilitatorafrpovahy
zlozitosti a komplexnosti zapojenych technolégiguine poZzadovaného kapitalu a spokey
potreby medziodvetvovych znalosti sa ukazuje medatha spolupraca so Statom
v demonstrénej faze vyvoja technoldgii ako ki vyhodna, pretoZze umbije testovanie
novych technologii v Sirokom spektre hrampch podmienok, ale aj tym Ze podporuje Siroké
zdieg’anie vysledkov skuSok. Okrem toho méZe posimiedzindrodna spolupracu v oblasti
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nastavenia noriem a Standardov lahiit' dsilie zamerané na vyskum, vyvoj a prijimanie
¢istych technoldgii v krajinach pri réznych miesthymredpisoch a nariadeniach.

Opis situacie: Buduci rast priemyslaistych energii v KSK a SM bude zavisied existencie
spd’ahlivého a cenovo efektivhehotagca zasobovania biomasou. Ceny, ktoré sa platia pr
kaZdom kroku pozZd zasobovacieho tezca dodavatev biomasy musia by
konkurencieschopné, aby motivovali rozvoj. Techg@dzberu réznych druhov biomasy je
Ziaduce rozvija spol@ne stechnolégiami na predspracovanie tak, abydskbkmnie

a preprava boli &innejSie a efektivnejSie. VEadom na existujuce tradicie a kapacity v
oblasti elektroniky, strojarstva, v konstruktérskanchemickom priemysle oboch regiénov je
odpori&ame prij@ a stimulové kroky veduce k transformacii tychto kapacit prergoy
priemyslu orientovaného na zelenécisté energie. Tento proces by malt bsiadeny
klastrovou iniciativou ,klastrdistej energie*“ dvoma moznymi spdsobmi:

Prvé cesta je napomdeniestnym firmam adaptovesa na podmienkycistej ekonomiky*,

a v pripade, Ze takyto vyrobny resp. servigtf@nok tu nie je, prilakatento vyrobny resp.
servisny¢lanok dodavatiského réazcacistej energie do regidénu. Druha cesta je mo#nos
zapojenia domacich firiem z KSK a SM do nadnarotinyodavatkskych r&azcov.

Strategicky cid’ 3.1: Zabezp€it’, aby regiony boli konkurencieschopnym miestom pre
firmy podnikajlce v oblasti ¢istej energii.

Opis situacie : Regiony /Komunity, ktoré su najviac pripravenékiab ide o vyskolenych
pracovnikov, vybavenych vhodnymi vedomostnymi kkasi, inStitucionalnymi
katalyzatormi podporujucimi komercionalizaciu akp vg/budovanou infraStruktdrou pre
podporu zavedenia tychto zmien, budu &itej konkurerinej vyhode. Aby spolkme oba naSe
regiony sa stali konkurencieschopnymi pri lokalizé& rozSirovani prevadzok priemyslu
Ciste] energie, je potrebné im poskytévaystematicki podporu. Za tymtocelom je
nevyhnutné identifikowa a analyzové potreby a poziadavky na lokalizaciu jednotlivych
segmentov priemysluwistej energie, vratane uplatnenia environmentalngchrhovych
stimulov, ktoré uplatuju konkuregné regiony pri ziskavani technologicky orientovanyc
firiem cistej energie, vratane ich sieti.

Opatrenie 3.1.1 PomO¢€ vyrobcom pri vyliiadavani a rozSirovani vyroby
a prevadzky zariadeni obnovitg/ch zdrojov energie v regione

Opatrenie 3.1.2: Identifikacia a rieSenie I'Kicovych zariadeni a poZziadaviek pre
lokalizaciu pre kazdy segment trhu s OZE v regione

Opatrenie 3.1.3 Podporova lokality v rdmci regionu pre etablovanie prevadzok
zariadeni obnovitaych zdrojov energie vratane vyrobatistej energie.

Jeden z najzndmejSich a prvy svojho druhu ,high tacsiness parkov* je Stanford Research
Park. Bol zaloZeny ako zdroj prijmov pre Stanfordskiverzitu a pre poskytnutie miestnych
pracovnych prilezitosti pre absolventov. Yatiom k tomu, Ze univerzita vlastnila pozemok
a mala viziu, ktora zahala vyskum a vyvoj, do ktorého by sa zapojili jekdity a Studenti,
prenajala ho len gtovym technologickym firmam. Experti Knowbridge mawju realizové
iniciativu KoSice —Miskolc ,Green valley “ a v ranmealizova’ ,Zeleny technologicky park*
zaloZeny na vyskume a vyvoji so silnymi vazbamimastne vyskumné univerzity a vysoké
Skoly v KoSiciach a Miskolci. V regione sa nachadz8lovensko/ mdiarskom hrardinom
pasme obec Kechnec, ktora by mohla podpdakyto strategicky priemyselny park so
zameranim na Specificky sektastych energii.
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Opatrenie 3.1.4 Podporova verejnu politiky zameranu na trvale udrdatg rozvoj
firiem a miest vratane regwaého prostredia a trhovych stimulov, ktoré budu
porovnaténé s ostatnymi regionmi ktoré gahuju energetické a technologické firmy
orientované na &sté energie

Opatrenie 3.1.5:Vytvorit si¢’ podnikatéov, predstavittov priemyslu, vyskumnych
pracovnikov a investorov do segmetistej energie

Strategicky cid’ 3.2: Identifikovat’ dafiové Uvery ad’alSie finanéné stimuly na prilakanie

a udrzanie vyrobcov pre odvetviecistej energie ako aj subdodavatkského re’azca
v oblasti ¢istych energii

Opis situacie: Podpora rozvoja priemyslu a sluzieb v oblag&stych energii v naSich
regionoch si vyZaduje pozorné skimanie a vyhodremtevdaovych nastrojov a finamych
stimulov poskytovanych v zahr&ni vratane podpory priemysldistych technologii a
subdodavatiskych ¢istych technoldgii regionalnou a miestnou samosprag@ags’ou toho
procesu je monitorovanie pokavacich procesov s diem zredukovéicas a mieru neistoty na
rozumnu Urova.

Opatrenie 3.2.1 Obhajovd Statne daové avery, daové a iné finatné nastroje
pomoci vyrobcom elektrickych vozidiel a alternatreh paliv na lokalizaciu
a rozsirenie ich vyrobnych kapacit v regione.

Opatrenie 3.2.2: Vyvinut demonstréné zariadenie a pilotné projekty OZE, napr.
Integrované budovy s nulovou spotrebou, aplikaepelnychcerpadiel vo verejnych
budovéch, vyuzitie spiyovacich zariadeni

Opatrenie 3.2.3: Identifikova daiové Uvery a finatné stimuly pre vyrobuistej
energie

Opatrenie 3.2.4:ZlepSt’ schvdovaci proces pre budovanie vyrobnych zariadisté]
energie v suvislosti so zniZenirasu, nakladov, zloZitosti a zniZzenie faktorov rotist

Strategicky cid’ 3.3: Poskytova® obchodnu rozvojovd pomoc podnikatBom a novym
malym a strednym podnikom.

Opis situacie : Nasadzovanie inteligentnych rieSeni v KSK a SMolasti ¢istej energie a
technologii v priemysle a sluzbach je Uzko zviazas@odnikatéstvom arozvojom
podnikania. PretoZe ide o nové inovativne technelfgpotrebné v prvom kroku vybudava
potrebnl poradensku kapacitu v ramci existujucefesporadenskych centier, ktora bude
poskytovd poradenstvo v uvedenej agende ovladania technikgstného kapitalu
a financovania rizikovym kapitalom zamerané na nairedné podnikanie v ramci clean-
tech priemyslu.

Vytvorit' podnikatésky plan s@iaze podnikaieov v clean- tech technoldgiach. tadny
podnikat&sky plan rizikového kapitalu poskytuje pristup kulsnym projektom. Také sa
konaju po celom svete, najma na vysokych Skolacimigerzitach. Su pouZzité na podporu
Studentov, absolventov, fakult a miestnych investarich podnikatéskej snahe o vytvaranie
obchodnych a komercializacitiubnych technologii.
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Opatrenie 3.3.1 Poskytovéd sluzby technologického inkubatora a podnikské
sluzby pre start-up spalposti zaoberajuce sé&stou energiou vratane ich Gvodnej
fazy fungovania

Opatrenie 3.3.2: Podpon’ zaloZenie a fungovanie podnikégkého fora, stimulova
siWaze podnikatiskych planov za delom oslovenia equity investorov a rizikového
kapitalu zameranych na miestne zaloZzenécinagpice spolénosticinné v segmente
Cistych energii

Opatrenie 3.3.3:Poskytové Skolenia v oblasti podnikania prostrednictvom lokéh
centier pre rozvoj podnikania, technickych odbom§kdl a univerzit

Strategicky cid’ 3.4: Podpora budovania alternativnej energetickejnfrastruktiry

Opis situacie — pd#nohospodarstvo: Pd’nohospodarstvo a lesné hospodarstvo maju uz
vytvorené existujuce subdodaviské ré&azce. Pbnohospodari ponukaju rychlu moZziios
Luchopenia-prilezitosti“, pokia sa presvetia o ekonomickej moznosti vyuZitia rezidui
a produkujucich odpadov ¢gnych na vyrobu novych materidlov. V Specifickyatippdov
dokonca aj presune niektorych vychodzich’mmhospodarskych komodit zich hlavnej
po’nohospodarskejinnosti. V dlhodobom horizonte, komodizécia celaiéej biomasy bude
mozna za predpokladu vyrieSenia Bgddivej a ekonomicky realizovdieej vyroby, prepravy,
skladovacich systémov pre biomasy.

Opis situacie stavebnictvo a sprava budov V oboch naSich krajoch je potrebné roztvija
environmentalne stavebné postupy zamerané na igu&kologickych stavebnych
materialov, dizajn a konStrukcie vysoko energetieigktivnych budov, ktoré spotrebuju
menej vody a energie, alebolisgju vedlce postavenie v oblasti dizajnu efektivinogibby
spotreby energie Setrnych k Zivotnému prostredsulade (LEED) normami, aplikova
systému hodnotenia nizko energetickych budov/busioulovou spotrebou pri tzemnom
planovani, podporovainteligentny rast alebo rozvoj tzv. ,zelenych dbgikvalitnou peSou

a cyklo dopravou s pracovnymi miestami a byvaniichvtesnej blizkosti. Rozsah tzv. ,clean
tech” stavebnych materialov od obnoVitgch surovin, akym je drevo z certifikovanych lesov
obhospodarovanych trvalo udrZ&itgm spésobom, alebo rastlinné materiadly az po
recyklované materialy, akym sU gumové rohoZze vymébe pneumatik a netoxicke,
opakovane pouziteé, alebo recyklovateé materialy. Neoddelifeou s@ag’ou tohto
procesu je zniZenie nakladov na energie spojefeé&lsou a dopravou stavebnych surovin a
materialov. Aj k&’ clean -tech stavebné materialy nie si z miestregjykcie, predavaju sa
na danom mieste, vytvaraji miestnunda obratu a zamestnamosRast dopytu moéze
podporovd rast po zelenych stavebnych materidloch vyrabamgmiestnej Urovni, ktora
bude podporovana najmd pomocoistych inov&nych technoldgii v regione. EXxistujuci
miestni vyrobcovia vysoko energeticky efektivnydtolegickych stavebnych vyrobkov by
mali byt predstaveni pri kazdej prilezitosti z&aelom podpory ich rastu. Vzdelavanie na
regionalnej Urovni, v oblasti vystavby a architeltEpolanosti pombze pri prijati alebo
poskytne konstruktivnu spétnu vazbu na zlepSeei@neltech vyrobkov. ESte viac prospieva
regionu a k zniZzeniu negativnych dopadov globalnateg’ovania Uspora energie, zniZzenie
nakladov na udrzbu alebo vymenucpse celej dobu Zivotnosti nizko energetickej budovy/
budovy s nulovou spotrebou a zlepSenie zdraviadyhtivity obyvaté&ov.

Opis situacia —doprava: Rozvoj elektromobilov a dopravy zaloZeny na rakivnych
palivach si vyZzaduje zat’ podporu budovania decentralizovanej energetickea$truktiry v
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podobe nabijacich elektrickych stanic na verejnestygsnych miestach, parkoviskach
a garazach, ako aj vystavby stanic na biopalivaedizaciou tejto vystavby je spojeny
schvdovaci proces, ktory je potrebné nasfawak, aby bol nakladovo efektivny a rychly.

Opatrenie 3.4.1: Povzbudzové verejnu spravu k inStalacii elektrickych stanic
vozidiel nabijania, acerpacich stanic biopaliv v arealoch spaolusti, verejnych
garadzach a novych developerskych projektoch

Opatrenie 3.4.2:Povzbudi verejny sektor k inStalacii mikrotechnologii vorggych
budovéach

Opatrenie 3.4.3:Vyvinut jednotny, d@inny, nizkondkladovy schyavaci proces pre
projekty a inStalacie technologistej energie
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PRIORITA D — Podnikanie a investicie

Opis situacie: Preklenutie ,demonsSttaej medzery” technologického vyvoja. Potreba
financovania sa |iSi v kazdej z tychto etdp a véenb je intenzivnejSia v etape zavedenia
a Sirenia produktu. Sukromné financovanie je k aligpi, kel’ su obchodné vyhliadky
v kratkodobom horizonte priaznivé. V strednej fageoja produktu, najméa v demon&irej
faze vyvojoveého projektu, sa financovanie dari aiskvd’atazsie. Uvedené kritickyasovée
rozpatie pozname ako tzv. "krivku smrti". K medzer&o financovani vyvoja produktov
dochéadza, k& trh nereaguje okamzite, pretoZze obchodné a tekdmizika pre sukromnych
investorov su vnimané ako prilisSI«eé. K prekonaniu tejto medzery v3ak existuju akéinry.
Strukturalne verejné politiky mézu tzv. "tid" ku uvedeniu novych technolégii na trh. Ceny
za emisie uhlika moézutdha™ rozvoj novych ¢istych technoldgii, vzZladom k tomu, Ze
komeknu konkurencieschopntsm6zu dosiahnii rychlejSie, ¢o vedie k zvySeniu ich
rozSireniu a k znizeniu nakladov. Pri inom extrédwacie pre uz zavedené technolégie, ako
je napr. znizenie nakladov na fosilne paliva, sgoidapriebeh a udelenie neopravnenej
konkurertnej vyhody oproti nizko uhlikovyndistym energetickym alternativam. Nakoniec
firmy s rizikovym kapitalom hraju déleziti ulohu ippodpore inovacii v informanych

a komunikg&nych technologiach (IKT) a biotechnologickom priesiey Rizikové investicie
do alternativnych zdrojov energie zaznamenali xagtoslednych niekdych rokoch,co
ukazuje pé@nasobny narast od r. 2004 do r. 2007, ako reakaiaastice ceny energie a
klimatické zmeny. Avsak, fondy rizikového kapitahaju cyklicki tendenciu spravania sa, s
pevnou a s oneskorenou odpdwee. P@&as obdobia rozmachu ekonomiky moézu’ lycité
odvetvia prefinancované€p vedie k poklesu ich efektivnosti, zdtiéo patas recesie, mbzu
byt dobré spolénosti nedostatme financované. Rizikovy kapitdl ma silny, alel'me
r6znorody @dinok na inovacie. R6zne podniky pristupuju na novg réznymi cestami, ale
vo vazbe na kicové faktory stimulujice sukromné investicie do V§&/potrebné vytvoti
niektoré zakladné podmienky, ktoré pomé6zu pritakakromné investicie. Tie mozu tby
vygenerované pomocou vhodnych verejnych politik.

Opis situdcie Vytvorenie dopytu po novychéistych energetickych technoldgiach
a produktoch. Vladne politiky zohravaja’'Rovu dlohu pri budovani novych trhov pre
technoldgie cistych energii. Politika, ktord odradza od emisiéb® zneistenia (napr.
stanovenie hodnoty uhlika, alebo predpisy, ktoad®iuju pripustné hodnoty emisii), alebo
ta, ktora podporuje nizkouhlikové moZznosti (namdktiaové T'avy, alebo portfélio noriem)
moZu generovatrzny potencial a prilakapodniky v ramci dodavatského hodnotoveho
retazca, od vyrobcu k maloobchodnikovi spotrdisikych komponentov. Vyrobcovia
a investori pred vyznamnymi investiciami do dodékektého réazca potrebuju nadobudhu
istotu, Ze existuje trh pre ich ponuku. Vladna fiidi, ktord naznéuje trvall podporudf uz v
oblasti politickej, finadnej alebo pravnej)) méze BHysilnym stimulom pre rozvoj trhu.
Podpora Zivotaschopnej verejnej podpore zakladdy \eetechniky, mdze spdsdbprelom
Ustiaci do zajtrajSich kom@re UspesSnych technoldgii. Tento druh financovaniarejnych
zdrojov laka investicie zo sukromného sektora @jpagge spolupracu, pretoZze ponuka
spolanostiam prilezito§ aby spoléne vyvijali nové produkty.

Inland Empire Tech pobrezna siAnjel Pred desiatimi rokmi sa stretléastka investorov z
Orange County a Los Angeles a hovorili o sformowaqipiny fina&nych anjelov”. Z tejto
malej skupiny pévodnych investorov v roku 1997 tedasskupina ktoré zaia siasnych 270
¢lenov, Tato skupina rozSirila pdsobenie z OranganBoa dnes ma siete prevadzkované
v Santa Barbare, Westlake Village, Los Angeles, Biagu a Inland Empire.
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V tychto poslednych 10 rokov finane pokryli viac ako 130 Startov s 86 milionom $ch i
vlastnych p#azi a pritiahli rizikové investné fondy, ktorych imanie sa blizi k biliénu
dolarov. Tato urowve aktivity z nich robi najvésiu anjelskd skupinu v krajine Kalifornia:

» pre podnikatbov, ich vékos’ a skisenosti znamenaju, ze pracufjudami, ktori mézu
poméa’ prostriedkami k realite. Vedia, ako practsamalymi firmami a pripraviich
na uspech.

* pre potencialnycklenov, ¢o kazdyclen oceiuje, su rozsiahle skisenosti, a to ako v
znalosti o priemysle, tak aj z obchodovania. Befadh na odvetvie, ktoré zastupuju
investori, je zrejmé, Ze je v skupine je stale toekto pozna konkrétny priemysel .
Vychadza to z vikosti a réznorodostélenstva. Znamena to, Ze vaSe individualne
portfélio start-up investicii méze Bye’mi roznorodé naprieréznym odvetviam.

Strategicky cid’ 4. ZvySenie investicii a financovaniéistej energie

Opis situdcie: Paiiatotna faza financovania, je vyznamnym problémom prenpysel
zaloZeny na obnovifeych materialov, ako je tomu i u inych priemysekmyde science
odvetviach. Kapitalovo natoy charakter vyroby z obnovibeych materialov robi tento
problém eSte w&im. Kef'Ze spoldnosti rizikového kapitalu su len bmi méalo pritomné

v KSK a SM, medzera vo financovani sa tu Zme¢eukazala najma pre tzv. start-up podniky,
pre ktoré je vBmi nara@né prezi. Averzia k riziku a pre nedost&me investicie zo strany
Statu zhorSili problémy. Iné Staty a regiony "znliemiravidla hry" tym, Ze nastavili
mechanizmy, ktoré pomahaju financéuwav ,medzeru” a motivuju sukromny sektor, aby so
svojimi peniazmi riskoval. Problém financovania nap fazy je obzvlas dolezity pre
priemysel postaveny na obnovVitgch zdrojoch, pretoZe toto odvetvie je eSte vniah.
Hoci existuje po celom svete viacerd’kgch spol@nosti, ktoré agresivne vstupuju do tohto
priemyslu, su to predovSetkym ¢taajuce malé a stredné podniky, ktoré by mohli skor
privies’ priemysekistej energie vyrazne vpred.

Specificky cid’ 4.1: Zaisti’ dostatény kapital pre projekty clean-tech

Opis situacie: Kapitalové naklady budu ni&kracovy vplyv na rozvoj OZE. Rast cien na
komoditnej burze je reflektovany s kapitalovymi lekni v oblasti OZE. Pre mnohé
technolégie st naklady komponentov rozhodujucouadtkvou zloZzkou. Rast nakladov pre
relevantné trhové segmenty veternych elektrarnihamelu zreténe ovplyvnili rast tychto
priemyselnych odvetvi. Okrem toho rast cien krendkaasledny efekt na vyrobu solarnych
panelov spomalil rast trhu. Budovanie a podporgegtov cistej energie v jednotlivych
fazach vyskumného, vyvojového, demon&tého a komercionalizaého procesu si
vyZzaduje systematickl finani podporu, alokovanie inve&tiého kapitalu a vytvaranie
zodpovedajucich finamych sluzieb a ich wahov s podnikatiskym sektorom.

Opatrenie 4.1.1 Identifikova® a zabezp8t pristup k investinému kapitadlu na
podporuwistej energie podnikov v kazdej faze ich vyvoja.

Opatrenie 4.1.2:|dentifikova’ a rozvij@ vzt'ahy s firmami rizikového kapitélu, ktoré
investuju dctistej energie.

Opatrenie 4.1.3 Udrziava podnikatéské venture forum zacélom vytvorenie

povedomia v investorskej verejnosti  a prepoji miestnych  podnikatev
s potencialnymi investormi.
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Specificky cid’ 4.2: Prilakat finanéné prostriedky Statu a EU pre z&inajlce firmy

Opis situacie Rozvoj rieSenkistej energie si vyZaduje v inicializaej faze zadefinovanie
opatreni a nastavenie nastrojov, ktoré fimen podporia podnikafské zamery a projekty
MSP, ktoré su vo faze tzv. “ranného rozvoja’. \€agnosti su takéto postupy a nastroje
nedostaténe rozvinuté a implementované v podnikakej a akademickej verejnosti. Okrem
toho v krajinach OECD su aj iné finamé nastroje podpory technologického vyvoja a jeho
zavedenie do komémej praxe.

Opatrenie 4.2.1: Skim& a sledové stav dotanych prilezitosti regionalnym
inovanym centrom.

Opatrenie 4.2.2 Zistit stav grantov Statnych a sukromnych nadécii a imaénfné
Moznosti.

Opatrenie 4.2.3 Udrza informovanos firmy alebo jednotlivcov a poméc
s identifikaciou a zabezpenim dot&nych prilezitosti.

Opatrenie 4.2.4 Hajit Small Business Innovation Research (SBIR — Prognam
financovanie inovativneho vyskumu) s fidagmi prostriedkami pre zaloZenie a
z&iatok spol@nosti, prekladé ich inovativne napady do konkurencieschopnych
vyrobkov a pomahapri podavani ziadosti o dotacie SBIR.

Opatrenie 4.2.5: Poméahé podnikatéom pri podavani Ziadosti o granty transferu
technolégii malych firiem

Specificky cid@’ 4.3: Identifikovat’ a nadviaza vztahy s bankami, ktoré majd informéacie
0 energetike¢istych energii

Opis situacie Zalozenie a podpora smerovania transformaciassiého priemyslu v KSK-
SM na priemysel¢istych energii si nesporne vyZiada Uzku komunikasibbankami
a s investormi. VzFadom k tomu, Ze je to pre banky nova agenda, jghmeié priprau
programy zamerané na vzdelavanie odbornikov z haitiao sektora, v spolupraci
s finartnymi programami $tatu a institGciami EU podporujdicBpecificky tento segment.
Ako priklad uvadzame fingné programy zavedené v Midwest USA a “Siemens Gimayi
vo Velkej Britanii.

Opatrenie 4.3.1: Identifikovat’ regionalne banky a stretth@a s nimi, pokiaide o

potrebycistej energetiky

Opatrenie 4.3.2 Podporova banky, aby vypracovali programy Uverov pre obchipdn
expanziu a na nakup zariadeni pre splnenie rastpatrieb spoldnosticistej energie

Specificky ci@® 4.4: Podporova® podnikatelsk( kultiru a podporovat programy
pripravy na podnikanie

Opis situacie: Zavedenie a podpora smerovania transformaci@assého priemyslu na
trajektoriu priemyslwistych energii si vyZzaduje Uzku komunikaciu s MSR &erejnymi

a vzdelavacimi inStiticiami podporujucimi rozvoj MSVzHadom k tomu, Ze je to pre nich
relativne nova agenda, je nevyhnuté priptaprogramy zamerané na vzdelavanie a
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uplatnenie finatnych programov podporujucich Specificky tento seginako priklad mézu
sluzit finantné programy zavedené oddeleniami energetiky a gadid v State California
alebo Vé&kej Britanii, resp. v spolkovych krajinach v Rakusk

Opatrenie 4.4.12 Vytvorit Technologicky inkubator podnikania ¢&stou energiou
zamerany na vyuZzitie obnoviteych zdrojov energie na miestnej Urovni, na
technoldgigistej energie, zakladajuce ataaajuce firmy istou energiou.

Opatrenie 4.4.2: Poskytovd Skolenia v oblasti podnikania prostrednictvom
miestnych Podnikafskych rozvojovych vzdelavacich centier, vzdelavacic
odbornych centier a odbornych skél a vysokych Skl

Opatrenie 4.4.3: Vytvorit a udrzé komunikujuce forum pracovnych agentur
a priemyslu

Opatrenie 4.4.4: Pripojit podnikatéov na lokalne zdroje, Specializované sluzby,
investeny kapital a marketingoveé prilezitosti
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Priorita E. Transformacia a expanzia trhu

Opis situacie Transformacia trhu je vysledkom spéteého Usilia organizacii zameranych na
energetickl &nnog’ a na nakladovo efektivne vyuzivanie obndiifeh zdroje, ktoré
pracuju spoléne, aby trvalo udrzafeym spbsobom transformovali trhy. Na mape
technologii OZE mdZeme identifikovaiektoré miesta , kde Knowbridge klastrova iniisiat

, mbZe zohrd nezastupitthd Ulohu regionadlneho motora v iniciativnom procesu
transformovania regionalneho trhu. Tieto tri oklastveé’'mi diskrétne a zamerané na pakovu
podporu gastnikov trhu. Rozhodujlca je tzv. ad&ptafaza kde musi smeravaase Usilie.
Primarnym ciéom klastrovej iniciativyCistej energie, musi lfyzvySenie a urychlené prijatie
vyuzitia OZE, tak aj energetickycinnych technoldgii, biznis praktik a nastaveni€¢alov
medzi KSK-SM obchodom, priemyslom a spotreliite Jadro prace klastrovej iniciativy
Ciste] energie je podpora transforméacie trhu na Vdgclom Slovensku a Severnom
Mad’arsku. Klastrova iniciativ&istej energie bude presadzéveento ci€ pdsobenim na
regionalne trhy a vytvorenim trvalej zmeny. To sa@d d& robit’ s podporou z Urovne viady
na odstranenie zistenych prekdzok a vyuZivanieedtdsti, ktoré uryckuja prijimanie
vSetkych nékladov efektivne]j energetickej hospoostin a rozumného vyuzivania
obnoviténych zdrojov energie ako zaleZitosti kazdodennéhatd. Klastrova iniciativaiste]
energie sa zameriava na pésobenie na trh vrata@oee po Sirokym spektrontastnikov trhu
¢asto réznych zaujmov, vratane vyrobcov, distriboNormpredajcov, stavitev, architektov,
normotvorcov, obchodnych a priemyselnych asociaciladnych organizacii. Dosiahnutie
tohto cid’a je merattné hodnotenim vysledkov jednotlivych intervenciitriai.

Klastrova inicitivacistej energie bude vyuZivavo svojej hlavnej praci pri meniacich sa
trhoch:

e rozvin / udrziav@ vztahy s regionalnymi a narodnymi aktérmi na trhu (ako
napriklad vyrobcovia, predajcovia, projektanti, vitdia, poskytovatelia sluzieb a
dalSi na strane ponukycé@stnikov trhu) s cimm ovplyvni’ zvySenie dostupnosti
energeticky tinnych vyrobkov a sluzieb,

e rozvin / udrziavd vztahy s narodnou organizaciou pre normalizaciu $oaie
podpori’ normy vysSej energetickegitinosti,

e rozvinlt / udrziavd vztahy s regionalnymi / narodnymi organizaciami, ktar@ju
vplyv na predpisy dfadom energie budov,

e praca so zdruzeniami a iné Specidlne moZnosti zamena vertikalne trhy na
preukazanie hodnoty strategického riadenia spotegigygie a budovanie udrzitej
dopytu po energeticky efektivnych obchodnych pastugvyuzivani OZE,

» pakovy efekt "energetickej efektivnosti® snah vymmgch narodnych trhovych
subjektov , Slovenska komora architektov, Asociatéstnikov a manazérov budov),
budovanie / udrzZiavanie ¥vahov s nimi a zabezpenie, aby osve@né postupy
energetickej &innosti boli s@ag’ou ich iniciativ,

e vytvorit a implementova strategické intervencie zamerané na Specifickg trh
prostrednictvom komplexnych trhovych stratégii.

Strategicky cid’ 5: RozSirit’ trhové prilezitosti a vytvarat® povedomie spotrebit€ov
o ¢istej energii

Opis situéacie: @akdva sa, Ze kombindcia presadenia zaujmov spiedtebi
a environmentalnych usmerneni, podpori SirSie engitnejSie vyuzZivanie obnovitg/ch
zdrojov. Spéazenim emisii uhlika formou uhlikovej dane alebanpoou obchodného
systému na burze, ku ktoréemu pravdepodobne doéjgembhla pomét urychlit rast
priemyslu zaloZzenom na vyuzivani obnokitgch zdrojov clean-tech technologii. Pre
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vyrobky, ktoré nesjiaji nakladovi konkurencieschoprios Standardn( vykonnos
s porovnatEnymi vyrobkami na baze ropy, ziskovoe do znanej miery zavisla na ochote
platit’ priplatok za pozitivne environmentalne atributyasiédne by v priemysle mal natas
vyznam tzv. ,analyzy Zivotného cyklu“, ktord odhgwplny dopad na Zivotné prostredie
procesu pri vyrobe produktu. Porastie tiez vyzngmywov na Zivotné prostredie spojené
S nepriamymi zmenami vo vyuzivani pody. Obndviée materialy a zdroje mézu umogni
spolanostiam, aby splnili predpisy o spravhom nakladasiodpadmi. Posuny
v demografickych a kultirnych trendoch budu prawadine aj ndialej ovplywviova’ rozvoj
priemyslu. S ciBom vytvor’® fungujuce trhové prostredie v oblasti OZE, tecbgal
obnoviténych zdrojov energie, energetickych Uspor zametanyea zakaznikov
z domacnosti, obci apriemyslu, je potrebné sydiekya realizovd informanu
komunika&nu kamp# zameranu na jednotlivé segmenty.

Specificky cid’ 5.1: Identifikovat’ a podporova’ klG¢ové regionalne aktiva

Opis situacie: Prvym nevyhnutnym krokom pre inforir@ kampane je mapovanie aktiv
a databazy aktérov a koncovych pouZilatev regione. Prirodné zdroje su obmedzené, aj
ked KSK-SM v niektorych zlozkach su relativne na toobe. Mame obmedzené moznosti
pokid’ sa tyka pody, ktord mozno potizre produkciu biomasy. ZvySujacim dopytom na
trhu s potravinami, krmivami, vlaknami a chemickylatkami sa dakava, Ze ndalej sa bude
zvySova z&'aZz a sfiaz o obmedzené prirodné zdroje produktivnej podyody. Usilie

o minimalizéciu spotreby vody, z&istenie vody, a znehodnocovanie pddy, su pre preiny
obnovité’nych zdrojov energie stale délezitejSie.

Opatrenie 5.1.1 Identifikacia regionalneho inovaého ekosystému a priprava mapy
aktiv pre informovanas a navod stratégie Kklastra inovacii, ktoré posilnia
konkurencieschopnésegionu v oblastéistych energii

Opatrenie 5.1.2: Vytvorenie on-line adresara spoitmsti iniciativy klastracistej
energie v regidbnoch Vychodného Slovenska a SevernBtad’arska (vratane
dodavatéov, predajcov, vyrobcov, inzinierskych firiem, viaacich organizacii,
priemyselnych zvazov, firmy rizikového kapitéluetsivé organizacie, dt)

Opatrenie 5.1.3 Vytvorenie on-line adresara zariadeni ingweho vyskumu
a vzdelavania, vratane vysokych Skél, univerzitpdaych laboratorii a vyskumnych
ustavov.

Specificky cid’ 5.2: ldentifikovat’ inovéatorov a projekty

Opis situacie: Okrem inovatorov a vyskumnych pracovnikov stiviedélezitou skupinou pri
rozvoji trhu ¢istych energii tzv. uvadZae na trh. Su to developeri, ale aj operatori
prevadzkovych zariadeni a spravcovia a prevadzkbaatudov, ako aj firiem poskytujacich
EPC sluzby pre OZE.

Opatrenie 5.2.1 Prieskum verejného sektora (kraje, mesta, verékady, vysoké
Skoly, vodarenské spainosti, zdruzenia verejnych budov) v suvislosti &nphi do
buducnosti pre alternativne energetické projektypaencialny zaujem o kipu
spolaného ndkupného programu

Opatrenie 5.2.2: Prieskum verejnych bytovych dradov, neziskovychtobych
developerov, rekonstrdkych agentar tykajuci sa buddcich planov a zaujem
o projekty alternativnej energie
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Opatrenie 5.2.3:Prieskum komenych nehnuténosti developerov, majifev budov
a spravcov majetku tykajuci sa bududcich planowhalzaujmu o energetick&ianos’
a projekty alternativnej energie

Opatrenie 5.2.4: Identifikova® konkrétne zékazky programov, zdroje, fitia@
programy, ¥favy a stimuly

Specificky cid® 5.3: Vytvorit priaznivé prostredie pre finanéné investicie
a nakup/instalaciu ¢istych energetickych technolégii

Opis situacie: Uvedenie clean- tech technolégii na trh, ktoré@séntované na spotrebitey

Z oblasti priemyslu a domacnosti zéelom zniZenia energetickej spotreby a materialov si
vyZaduje priatkské finagné prostredie, ktoré stimuluje rozvoj trhu. Nariaideboli jedny z
nagastejSie pouzivanych &ianych politik v rozvoji ekonomikyistych energii. Nariadenia
0 OZE a dotéacie m6zu Byrinosom pre obnoviteé energie tym, Ze poskytnu im zéklad, na
ktorom sa bude vyvija dodavatésky re’azec. Vyvoj podobnych dotacii smerujacich k
obnoviténym zdrojom je pravdepodobny. Avsak, tato polittké@ze tiez neimyselne brzdi
vyvoj, ak bude zamerana iba na jednostranné peuzitinej suroviny. Napriklad uz
spominané nariadenie vyroby pohonnych hmét vyratfarzybiomasy by mohlo znameha
zvySenie cien surovin, vyrazné zabrzdenie konkuesobopnosti materialov vyrabanych
z rovnakych druhov surovin.

Opatrenie 5.3.1: Podpora Statu davymi stimulmi pre investicie alebo nakup /
inStalaciucistych energetickych technolégii

Opatrenie 5.3.2: Spolupracov&a s priemyslom a predstavitai vlady pri vytvoreni
finanénych stimulov a programov financovania pre podrakgpotrebitov k nakupu
Cistych energetickych technolégii

Specificky cid’ 5.4: Pomaha’ pri podpore verejnej politiky Zivotného prostredia, ktora
rozsiri poziadavku trhu.

Opis situacie: Ak sa maju clean tech technoldgie roztjjaotrebuja trh. Rastie dopyt po
clean- tech energetickych technoldgiach. Firmy fajilekologickejSie vyrobky a poskytuju
sluzby na pomoc podnikom aj spotrebite, aby sa stali menej n&reé a efektivnejSie na
zdroje. Nakup tovarov a sluzieb od miestnych firiemkologickymi technolégiami podporuje
rast miestnej ekonomiky. Miestne firmy produkujlestne prijmy, zamestnanoa daovée
prijmy. CastejSie vyuzivaju miestnu reklamu, bankyaisie sluzby. Su viac zodpovedn&ivo
miestnej komunite asich rastom budu pravdepodopodporové miestne neziskové
organizacie, sponzorovdport mladeze, a poskytaveiestne vedenie.

Vzhradom k tomu, prostriedky st obmedzené, koordin@vasilia a vyuZitie investicii je
dolezité. Zamestnanci oddelania ekonomického r@zvokazdom meste a kraji sa nestanu
odbornikmi v oblasti clean- tech technoldgii cezx.n@dborne sa vzdelavaju vo svojom
odbore, ale potrebuju zdroj, na ktory sa mézu obrat pomoc. Niekoho, kto sa méze
zWastnt’ konferencii a zoznamipotenciél regionu so sp@ieog’ami ktoré posobia v oblasti
zelenych technoldgii, kto mdze tbynformovany o trendoch v oblasti priemyslu soldrme
geotermalneho, bioenergetického, kto bude vedé solarna spolénog’, ktord Hada
rozvojovu pomoc pri pouziti najmodernejSej techg@da bude UspesSne rozvipzamestna
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mnohych miestnych obyvdiev, alebo nie. Tato uloha sa nazyva ,advokatej energie”.
Technicky ,advokétistej energie” by Lahtil vstup spol@nosti pri zaujme o marketingovy
prieskum regionu KSK-SM pre svoje operacie a pradomi oddelenia ekonomického
rozvoja mesta alebo regionu pri gdavani potencialnych lokalit. K dispozicii by miayt’
miestni zamestnanci technickej pomaoci, ktori buddcpva so strategickymi partnermi pre
podporu podnikatiskych aktivit v odvetvéistych energetickych technologii.

K rozvoju trhu scistymi energiami mdze prispieaj verejna sprava pomocou zeleného
obstaravania spatoého nakupu za pomoci vyuZzitia mechanizmu nakugihejTato podpora
by mala by zamerana aj na rozvoj verejnej zelenej dopravierejuej zelenej podpornej
infraStruktary, akymi sa zelené priemyselné parky.

Opatrenie 5.4.1:Povzbudzovayv Statnej a verejnej sprave prijatie politiky "lkyat
lokalne", ¢o ma zabezp#t' konkurencieschopné ceny, posilmiiestnu ekonomiku,
podporu trvalo udrzateého rozvoja, znizenie emisii sklenikovych plynoytyaranie
miestnych pracovnych prileZitosti a prilezitosg pralé a stredné podniky v sulade so
Statnou politikou

Opatrenie 5.4.2:Vytvorit suhrnny nakupny prograsistej energie podobny modelu
vyvinutému v Joint Venture Silicon Valley Network.

Opatrenie 5.4.3: Podporové obce k prijatiu alternativnej energetickej poltik
a zmeny svojich celkovych planov, miestnyc¢@k plan energetickej dinnosti,
zeleného priemyselného parku a stavebnych predpisovpodporu vyuzivania
alternativnych zdrojov energie v rozvojovych prageth

Opatrenie 5.4.4:Vzdelava verejnos a vybudova zaujem spotrebifev o nakup
a lizing moznosti a financovanie programov prostiegttom od dani oslobodeného
leasingu,

Opatrenie 5.4.5: Poskytové pomoc miestnym podnikom &stymi energetickymi
technolégiami snaziacimi sa rozgisivoj trh mimo region

Opatrenie 5.4.6 Podpora vykonavania Statom prijatého portféliaiera z oblasti
obnovité’nych zdrojov energie a podpOrSEIA pri aktivnej praci v zhode dalSimi

subjektmi s ciBom urychlt’ integraciu a vyuZzivanie obnoviteych zdrojov energie
a zvyst’ vyuzitie obnoviténych zdrojov energie v oblasti skladby zdrojov greenad

ramec minimalnych strategickych toy

Opatrenie 5.4.7:Podpora verejného sektoru d’kygch zamestnavalev pri prechode
aut, ndkladnych aut a autobusov na elektricky paddebo biopaliva, Settinaklady
a spint’ ekologické Specifické ciele

Opatrenie 5.4.8: Podpor? zaloZenie a rozvifainované centrumdistej energie
podobné Enwirolink North West, OZE programy rozwiga v Spanielskom Cartiffe,
kde zakaznici, miestne firmy a obchodnici sa maivedie’ o energetickej d&innosti,
mikro-energii, doprave na alternativne paliva, rals¢ivachcistej energie, energeticky
efektivnom navrhu,lavach a stimuloch
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Opatrenie 5.4.9: Podporové verejny sektor k rozvoju miestneho cakho planu
energetickej &innosti

Specificky cid’ 5.5: Zlep3enie regionalneho profilu a jeho zvidinenie

Opis situacie:V dneSnom globalizovanom svete m& Sancu iba t&tgrom sa vie a preto je
nutné vyvind vSetky PR nastroje, ktoré v tomto segmente KSK M &iditelnia.
Spolainosti s clean-tech technol6giamic¢asihujiuce sa konferencii clean- tech technoldgii
budlu propagowasvoje vyrobky, podnikatelia &stymi technolégiami navstivia konferencie
narodnych malych podnikdi®v pre inovacie a centra pre transfer technologiinaverzity
budld hostitémi sifazi podnikatéskych planov. VSetky tieto udalosti poskytnu pritiest’
stretn@ sa a ziskawanové podniky a podpafriiniciativu "KoSice - Miskolc Green Valley",
ako miesta pre vyrobdi rozSirenie podnikatskych a vyskumnyclEinnosti, ako regiénu
s podporou pre spustenie clean-tech technologiizd&az nasledujucich stratégii pri
implementovani posilje pripadného podnikdi s pomocou v KSK-SMio znamena, ze je
"to pravé" miesto pre Start ich podnikania. Mankettejto infrastruktury preisté energetické
technolégie bude tieZ podporeny pomocowkgaznaené Kosice-Miskolc Green valley.

» Klastrova iniciativaistej energie, Iniciativa KoSice — Miskolc greeniey
* Swraz podnikatkskych planov Knowbridge

* Tech inovéna si¢ Knowbridge

» Tech komercializény program Knowbridge

* SBIR) grant

» Technoligicky inkubator/¢istej energie

» Technologické parkyistej energie

» Program zelenej certifikacie

Opatrenie 5.5.1:Vytvorit’ spol@enstvo rovnako zmyajucich priaznivcov na propagaciu
inovatnych klastrov v regibne a obhajavazaujmy ¢lenov klastra a jednotlivych
spolanosti

Opatrenie 5.5.2 Pravidelne usporiadavzdelavacie konferencie, vystavy, féra na
urychlenie novych technologii

Opatrenie 5.5.3 Identifikova’ regionalnych championov, ,kazéite* a dalSich
nadSencov, ktori mézu prisgik podpore regionu a rozvijarh produktov a sluzieb
spolanosti klastra

Opatrenie 5.5.4: Pravidelne usporiadanarodné a medzinarodné konferencie, aby sa
dostalo do pozornosti cezhrané regionalne centrum péesté energie

Specificky cid’ 5.6: Vytvorit regionalne zn&ky a rozvijat’ globalnu identitu

Opis situacie: Umiestnenie znky ako nastroja pre ekonomicky rozvoj je relativmeva
myslienka, ale rychlo sa stala jednou [Zidovych stratégii v planoch pre medziregionalnu
siraz po celom svete. Nova ekonomicka realita zmepitvidla v regionalnej sazi a
namiesto identity je teraz prioritou v kazdom regigedingéné konkuretina vyhoda. Miesto
znaky je o identite, nie zdrojoch.
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Uspedné umiestnenie zkg na trhu popisuje ova viac, nez infrastruktiru a zdroje. Na
mnohych lokalitach vo svete sa snaZili napodoiiiicon Valley, len aby prisli k zaveru, Ze
high-tech biznis park alebo nové optické kable rsé@ len zalezita®u hlbokej,
koncentrovanej lokalizacie ztky. V 21. stor@i, vsiazi lokalizacie zn&ek, zna&ka
popisuje nielen togo lokalita ma, ale tiefo to je, ako tato identita je produktom jej
jedingného charakteru a histérie, @ je najdOlezitejSie, ako svojou identitu ponuka
jedingné vyhody pre ekonomiku 21. stéfoUmiestnenie zrky je proces, nie produkt.
Proces vytvarania konkurencieschopnejc¢kaaby mala by povazovana za neoddelitei
sikkag’ procesu hospodarskeho rozvoja, a nie iba Stitkoipeynenom na konci. Vyvoj
ekonomickej identity a identity miesta by malitkgynonymom.

Opatrenie 5.6.1 Vytvorit ndzov, logo a citat

Opatrenie 5.6.2 Ur¢it a vyjadri’ hodnotu prinosu

Opatrenie 5.6.3:Rozvija a implementovaregionalny marketingovy plan
Opatrenie 5.6.4:Rozvija web stranku

Opatrenie 5.6.5:Rozvija’ marketingové materiély

Opatrenie 5.6.6:Rozvija’ uva’nené vrahy s verejna®u a mediami

Opatrenie 5.6.7:Rozvija socialne média, ako su vided YouTube a on-linelmitn
na dosiahnutie vplyvnych a myslienkovych vodcov
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